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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 เหตุผลและความจำเป็น 

กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation-Based 
Enterprise Development Fund หรือ TED Fund) ในสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 มีภารกิจหลักในการส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนในการดำเนินธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือช่วยลดภาระความเสี่ยงด้านการลงทุนของผู้ที่ต้องการประกอบธุรกิจบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยี
และนวัตกรรม สำหรับนักศึกษา หรือผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาไม่เกิน 7 ปี หรือ บุคลากรใน
สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย หรือผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) หรือวิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup) เพ่ือให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถดำเนินธุรกิจบนฐานขององค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และเป็นตัวเร่งสำคัญในการเพ่ิมปริมาณการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน เชิง
พาณิชย์ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน และก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจที่มีความก้าวหน้าและยั่งยืน 

การบริหารงานขององค์กรทุกประเภทต่างมีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและมุ่งหวังที่จะทำงานให้
ถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างดีที่สุด สูญเสียทรัพยากรให้น้อยที่สุด แต่การดำเนินการใดๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ มักจะประสบกับความไม่แน่นอนตามสภาวะแวดล้อมที่มีอยู่ ดังนั้น ความเสี่ยงจึงเป็นภาวะคุกคาม 
ปัญหา อุปสรรค และการสูญเสียโอกาสที่จะทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ หากองค์กร
สามารถบริหารความเสี่ยงและควบคุมการบริหารงานภายในได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม จะเป็นการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแผนงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ได้อย่างดี อีกทั้งภาวะคุกคาม 
ปัญหา อุปสรรคทั้งหลายที่คาดไว้อาจก่อให้เกิดโอกาสและนําไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน เกิดการ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องและก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในการปรับปรุงคุณภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO’S ERM (Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission’s Enterprise Risk Management)  ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจาก
กระบวนการดำเนินการของกองทุนฯโดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและ
โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการตอบสนอง หรือควบคุมความเสี่ยง
ตามความเหมาะสม  

 
 

1.2 เกี่ยวกับกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“แหล่งเงินทุนและองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้เติบโต
อย่างยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ” 
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พันธกิจ (Mission)   
1. สนับสนุนทางการเงิน องค์ความรู้ และการสร้างศักยภาพในด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ 

แก่ผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
2. สร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนการร่วมลงทุน 
3. สนับสนุนเครือข่ายบ่มเพาะ และเครือข่ายผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. ยกระดับความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ ผ่านการส่งเสริม

ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์  
ผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีศักยภาพและความยั่งยืนในการทำธุรกิจ 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนเงินทุนให้ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพและถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้แก่ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมและกระจายโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ 

ผลผลิต 
1.  ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงิน 
2.  ผู้ประกอบการได้รับการตรวจติดตามความก้าวหน้าและให้คำปรึกษา  
3.  กิจกรรมอบรมที่จัดให้ผู้ประกอบการ ได้ตรงกลุ่มเป้าหมายและตอบโจทย์ความ 

ต้องการของผู้ประกอบการ  
4.  จัดกิจกรรมให้กับเพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้ประกอบการ  

ตัวช้ีวัด 
1.  จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการจัดสรรเงินสนับสนุนจากกองทุน 
2.  ร้อยละของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จหลังการเข้าร่วมโครงการ 
3.  จำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ 
4.  ร้อยละของผู้ประกอบการที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพ 
5.  จำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้ประกอบการ 
6.  จำนวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม หรือเกิดการรับรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและบูรณาการหน่วยงานเครือข่ายให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เป้าประสงค์  

หน่วยงานเครือข่ายร่วมดำเนินงานกับกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและขยายเครือข่ายพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับศักยภาพของเครือข่ายให้สามารถสรรหา บ่มเพาะและพัฒนาต่อยอด

ผู้ประกอบการ 

ผลผลิต 
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1.  เครือข่ายได้รับการแต่งตั้งจากกองทุน 
2.  กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือยกระดับศักยภาพของเครือข่าย 

ตัวช้ีวัด 
1.  จำนวนเครือข่ายฯ ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยกองทุนฯ 
2.  จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่กองทุนฯ จัดขึ้นเพ่ือพัฒนายกระดับศักยภาพของ

เครือข่ายเพ่ือต่อยอดและส่งเสริมผู้ประกอบการ 
3.  ร้อยละของเครือข่ายฯ ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักองค์กรธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  

องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการให้บริการและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรให้เข้าถึงได้ง่ายและ

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3 มีระบบสารสนเทศที่รองรับการดำเนินงานและการบริหารจัดการของ               

กองทุนฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือรองรับการดำเนินงานของ               

กองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต 

1.  รายงานสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจำปีงบประมาณ 2566  
2.  รายงานศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมประจำปีงบประมาณ 2566 
3.  แผนระยะยาวที่มีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
4.  กองทุนมีแผนบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ 
5.  รายงานข้อร้องเรียนสรุปประจำเดือน 
6.  กองทุนดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผนที่กำหนดไว้ 
7. กิจกรรมผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
8. แผนบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 
9. แผนงานแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ 

รูปแบบการสนับสนุนเงินทุนของกองทุนฯ  
กองทุนฯ มีการสนับสนุนเงินทุนใน 2 รูปแบบทุนคือ 1) อุดหนุนสมทบบางส่วน (Matching Grant) 

และ 2) อุดหนุนสมทบกำหนดเงื่อนไขส่งคืน (Recoverable Grant)  

ลักษณะสำคัญของโครงการที่ขอรับการสนับสนุนทุนจากกองทุนฯ  
1. มีการพัฒนาธุรกิจบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีศักยภาพทางการตลาด สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์

และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
2. มีความต้องการพัฒนา ปรับปรุง หรือขยายผลด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3. มีผลลัพธ์ หรือผลผลิตที่ชัดเจนภายในระยะเวลาที่รับการสนับสนุนทุน  
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4. มีความพร้อมในการร่วมลงทุนในลักษณะที่เป็นงบประมาณ  (In Cash) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
ของมูลค่าโครงการ  

5. มีความร่วมมือด้านการพัฒนานวัตกรรม หรือการพัฒนาศักยภาพร่วมกับสถาบันการศึกษา หรือ
สถาบันวิจัย 

6. มีความพร้อมและแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินงานโครงการ และมีแนวโน้มที่จะ
ประกอบธุรกิจต่อเนื่อง 

7. ไม่เป็นผู้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนในโครงการเดียวกันระหว่างยื่นข้อเสนอโครงการ  
จนถึงพิจารณาโครงการ เว้นแต่ทุนนั้นเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ซ้ำซ้อนกับค่าใช้จ่ายที่ขอรับการสนับสนุนทุนจาก
กองทุนฯ  

แนวทางสรรหาผู้ประกอบการ 
กองทุนฯ มีแนวทางในการสรรหาผู้ประกอบการเพ่ือให้ทุนสนับสนุน 3 แนวทาง คือ สรรหาโดยเครือข่าย

ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ สรรหาโดยการเปิดรับสมัครตรงผ่านกองทุนฯ และสรรหาในกิจกรรมประกวดเวที
ต่าง ๆ หลักเกณฑ์การคัดกรองและคัดเลือกโครงการ 

 

กลุ่มเป้าหมายของกองทุนฯ  
กลุ่มเป้าหมายในการสนับสนุนทุนอุดหนุนจากกองทุนฯ คือ นักศึกษา หรือผู้ที่จบการศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาไม่เกิน 7 ปี หรือบุคลากรในสถาบันการศึกษา หรือสถาบันวิจัย หรือผู้ประกอบการขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) หรือวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) โดยโครงการที่ขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุน
จากกองทุนฯ ต้องมีการพัฒนาธุรกิจบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีศักยภาพทางการตลาด สามารถต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีความต้องการพัฒนา ปรับปรุง หรือขยายผลด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีผลลัพธ์หรือผลผลิตที่ชัดเจน ภายในระยะเวลาที่รับการสนับสนุนทุน มีความพร้อม
ในการร่วม  โดยปีงบประมาณ พ .ศ . 2561 ซึ่ งถือเป็นปีแรกในการดำเนินการสนับสนุนทุนอุดหนุน
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม กองทุนฯ มีแนวทางการสรรหาผู้ประกอบการเพ่ือขอรับทุนอุดหนุน 3 
แนวทาง คือสรรหาโดยเครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ สรรหาโดยการเปิดรับสมัครตรงผ่านกองทุนฯ และ
สรรหาในกิจกรรมประกวดเวทีต่าง ๆ หลักเกณฑ์การคัดกรองและคัดเลือกโครงการ 

 หลักเกณฑ์การคัดกรองและคัดเลือกโครงการ  
1. มีแผนธุรกิจที่มีองค์ประกอบสำคัญ เช่น ตลาด ช่องทาง การจัดจำหน่าย ผู้ซื้อ คู่แข่ง และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 
2. รูปแบบผลิตภัณฑ์/บริการ มีความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถต่อยอดทางธุรกิจได้  
3. ไม่เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนในลักษณะเดียวกันจากหน่วยงานอื่นในระหว่างยื่นข้อเสนอ

โครงการจนถึงการพิจารณาอนุมัติโครงการ  
4. มีวัตถุประสงค์การใช้เงินในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และธุรกิจ และเป็นผลงานที่สามารถตรวจสอบได้  
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5. หากเป็นการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ ต้องมีความชัดเจนว่าส่วนต่อยอดคืออะไร และทำ
ของเดิมให้ดีขึ้นอย่างไร  

6. เป็นผลิตภัณฑ์/บริการที่มีคุณค่า สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และมีประโยชน์ต่อสังคม  
7. ผู้ขอรับการสนับสนุนควรมีทีมหลักที่มีความพร้อมและความสามารถ ทั้งในด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และด้านธุรกิจ และพร้อมแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 

บุคลากรภายใต้กองทุนฯ  
โครงสร้างกองทุนมีบุคลากรทั้งหมด 30 คน ตามฝ่ายงาน ดังนี้  

ตำแหน่ง (กรมบัญชีกลางเห็นชอบ) ประเภท 
กรอบอัตรากำลัง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป็นต้นไป (อัตรา) 

ผู้จัดการกองทุนฯ(ผู้บริหารกองทุนฯ) ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 1 
ผู้อำนวยการฝ่ายพฒันาโครงการ พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
งานพัฒนาธุรกิจ     
     หัวหน้างานพัฒนาธุรกิจ พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานพัฒนาธุรกิจอาวโุส/พนักงานพัฒนาธุรกิจ
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 2 

งานพัฒนาโครงการ     
     หัวหน้างานพัฒนาโครงการ พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานพัฒนาโครงการอาวุโส/พนักงานพัฒนา
โครงการปฏิบัติการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 4 

ผู้อำนวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
งานตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

     หัวหน้างานตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
อาวุโส/ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 3  
     พนักงานตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ปฏิบัติการ 
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ตำแหน่ง (กรมบัญชีกลางเห็นชอบ) ประเภท 
กรอบอัตรากำลัง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป็นต้นไป (อัตรา) 

งานนโยบายและแผน งานติดตามและประเมินผล     
     หัวหน้างานนโยบายและแผน ติดตามและประเมินผล พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานติดตามและประเมินผลอาวโุส/ 

พนักงานทุนหมุนเวียน  2 
     พนักงานติดตามและประเมินผลปฏิบัติการ 
     พนักงานนโยบายและแผนอาวุโส/พนักงานนโยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 1 

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
งานอำนวยการ     
     หัวหน้างานอำนวยการ  พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานอำนวยการอาวุโส/พนักงานอำนวยการ
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 1 

     พนักงานพัสดุอาวโุส/พนักงานพัสดุปฏิบตัิการ พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรอาวุโส 

พนักงานทุนหมุนเวียน  1       พนักงานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรปฏิบัติการ 
     พนักงานบริหารงานบุคคลอาวุโส/พนักงานบริหารงาน
บุคคลปฏิบตัิการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 1 

     พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศอาวุโส/ 
พนักงานทุนหมุนเวียน  1 

     พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศปฏิบัติการ 
งานวินัยและกฎหมาย   
     หัวหน้างานวินัยและกฎหมาย พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
งานการเงินและบัญช ี     
     หัวหน้างานการเงินและบัญชี พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
     พนักงานการบัญชีอาวุโส/พนักงานการบัญชีปฏิบตัิการ พนักงานทุนหมุนเวียน 1 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน     
     พนักงานตรวจสอบภายในอาวุโส/พนักงานตรวจสอบ
ภายในปฏบิัติการ 

พนักงานทุนหมุนเวียน 1 

รวมทั้งสิ้น 30 
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โครงสร้างบริหารของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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บทที่ 2 
ความสำคัญและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์การจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า  

การดำเนินการต่าง ๆ ขององค์การจะมีการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้เนื่องจากการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุมีผลมีหลักการ และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายใน  
การทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็
จะน้อยกว่าองค์การอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์การที่ไม่มีการนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้กองทุนฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลและมีความครบถ้วน
ครอบคลุมในทุกกระบวนงาน รวมทั้งสามารถติดตาม ควบคุม และจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้กองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง วิสัยทัศน์ ภารกิจหลัก และเป้าหมายที่สำคัญตามแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงาน การบริหาร
โครงการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

2.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน           

และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ  

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้ันตอนการดำเนินงาน
หลักท่ีกำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง              
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงินและ 
เศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความ
เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
2) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิ ดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์                  

ความเสี่ยง  
3) ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ  

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับคือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง          
และความเสี่ยงต่ำ/น้อย ความเสี่ยงต่ำมาก/น้อยมาก 

  โดยทั่วไปการดำเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าวอาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน               
การตัดสินใจของผู้บริหารการบริหารงบประมาณ การบริหาร การเงิน การจัดการข้อมูลสารสนเทศ  
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายหรือทำให้งานไม่ประสบผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรกำหนดไว้ทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้น 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะที่สำคัญ คือ 

 1. ลักษณะความเสี่ยงที่เป็นอันตราย (Hazard)  
- การปฏิบัติงานที่ล่าช้ากว่าข้อกำหนดของระบบงาน/เป้าหมาย 
- การปฏิบัติงานผิดพลาด  
- การเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

2. ลักษณะความเสี่ยงที่เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly)  
- ความเสียหายต่อการดำเนินงานที่ทำให้ต้นทุนดำเนินงานสูงกว่างบประมาณที่กำหนด  
- ความเสียหายจากการลงทุน หรือส่วนต่างของมูลค่าหรือเงินที่ได้รับที่ไม่เป็นไปตามจำนวนที่  

คาดหวังไว้ว่าจะได้รับจากการลงทุนหรือการดำเนินธุรกรรมด้านการเงิน เป็นต้น  
3. ลักษณะความเสี่ยงที่ทำให้เสียโอกาส (Opportunity)  

- ความเสียหายต่อการดำเนินงานที่ไม่สามารถคำนวณมูลค่าเป็นตัวเงินได้ เช่น ภาพลักษณ์  
ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือความไว้วางใจ ความสูญเปล่า ค่าเสียโอกาส เป็นต้น 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการการดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะ
มุ่งเน้นในแผนงานสำคัญท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง                  
หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง การที่หน่วยงานมีการติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผน และทำ
การสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้คงดำเนินการต่อไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
การบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการ
แก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้นมาอีกหรือไม่ เพ่ือให้เป็นระบบ
บริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ 
 การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
คิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นรวมทั้งการระบุแนวทางในการ
จัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์
ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 

2.2 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ
กำกับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน การบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ 
COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน              
การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

2.3 ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง 
1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนให้บุคลากร

ในองค์กรเข้าใจความสำคัญในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงจะ
ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ การบริหารความเสี่ยงต้องเริ่มต้นจากผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องการให้ระบบนี้
เกิดขึ้น  โดยกำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติ  รวมถึงการกำหนดให้ผู้ บริหารต้องใช้ข้อมูล เกี่ยวกับ 
ความเสี่ยงในการตัดสินใจและบริหารงาน 

2. การใช้คำเพ่ือให้เข้าใจแบบเดียวกัน การใช้คำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
แบบเดียวกัน จะทำให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพ่ือใช้ในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยง และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน เหมาะสม 

3. การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง องค์กรที่ประสบความสำเร็จใน  
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง คือ องค์กรที่สามารถนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
มาปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และกระทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

4. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล การชี้แจงทำความเข้าใจต่อเจ้าหน้าที่ทุกคนถึงความรับผิดชอบของ
แต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้เกิดการยอมรับ เข้าใจในกระบวนการและนำมาซึ่ง
ความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารไม่ให้การสนับสนุน โดยมีความเข้าใจว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องที่บ่งบอกถึง  
ความผิดพลาดในการบริหารงานขององค์กร จึงไม่คัดเลือกโครงการที่มีความสำคัญมาดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงหรือไม่ยอมรับที่จะนำความเสี่ยงที่แท้จริงของโครงการมาไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 

2. บุคลากรในองค์กรมีความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำระบบ
บริหารความเสี่ยง โดยไม่มีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงให้กับเจ้าหน้าที่ 

ทุกระดับในหน่วยงาน ทำให้บุคลากรขององค์กรไม่เข้าใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีส่วนช่วยให้องค์กร
บรรลุผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน จึงไม่ให้ความสำคัญและมีความคิดว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องน่าเบื่อ 

3. ผู้มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงไม่ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการตามความเป็นจริงโดยมีความเห็นว่า
โครงการที่รับผิดชอบไม่มีความเสี่ยง จึงประเมินความเสี่ยงโดยให้คะแนนอยู่ในระดับต่ำหรือปานกลาง  
เพ่ือมิให้ความเสี่ยงของโครงการต้องถูกนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

4. ผู้มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงเลือกกลยุทธ์และ/หรือแนวทางการจัดการความเสี่ยงไม่สอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ทำให้การบริหารความเสี่ยงไม่สำเร็จตามเป้าหมายของการดำเนินกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงและเป้าหมายของโครงการ 
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5. การบริหารความเสี่ยงไม่สามารถดำเนินการได้ทั่วทั้งองค์กร ทำให้บุคลากรในองค์กรไม่เห็นถึง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงว่ามีส่วนทำให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จได้อย่างไร 

6. นอกจากการตัดสินใจภายใต้สภาวะความเสี่ยงตามข้อมูลที่มีแล้ว เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือ 
การควบคุมอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้หรือเหตุการณ์พิเศษที่ไม่ได้คาดการณ์มาก่อนทำให้ไม่
สามารถบริหารความเสี่ยงให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

2.5 ประเภทของความเสี่ยง (Type of Risk) 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S): เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน

ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธคาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการร่วมมือกับองค์การอิสระทำให้โครงการขาด
การยอมรับ และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด หรือนำการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O): เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ          
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F): เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน            
การควบคุม และการจัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C): เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม การดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนอกจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว กองทุนฯ ได้นำ
แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย โดยการดำเนิน
แผนงาน/โครงการต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ ประกอบด้วย 

1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness): ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการ
ปฏิบัติ งานที่ เป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม  ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้ดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง  

2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency): ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  
เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุน และบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัย
และไม่มีความจำเป็น 
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3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness): ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพสามารถ 
ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตาม  
ความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและ 
มีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม  

4 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability): ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคำถามและชี้แจงได้
เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น  

5 หลักความโปร่งใส (Transparency): ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอตลอดจน
วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

6 หลักการมีส่วนร่วม (Participation): ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผล  
การปฏิบัติงาน 

7 หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจและ 
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสิน ใจและการดำเนิ นการให้ แก่ผู้ ปฏิบั ติ งาน ในระดับต่ าง ๆ                            
ได้อย่างเหมาะสม  

8 หลักนิติธรรม (Rule of Law): ต้องใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิภาพของประชาชนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ  

9 ความเสมอภาค (Equity): ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง 
ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ 
สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรมและอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของ  
การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10  หลัก มุ่งเน้นฉันทามติ  (Consensus Oriented): ในการปฏิบัติ งานต้องมีกระบวนการ 
ในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ 
  



แผนบริหารความเส่ียงประจำป ี2566   
 

13 

บทที่ 3 
การบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2566 
3.1 แนวทางการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน

ฯ และเป็นคู่มือให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ได้รับทราบแนวทางบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการ
ทำงาน และเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้กองทุนฯ สามารถดำเนินการได้
สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ รวมทั้ง บุคลากรของ
กองทุนฯ ได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และระบุ
แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงานที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลใน
การป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะทำให้หน่วยงานเกิดความเสี่ยง รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
มาตรฐานของ COSO  

 
3.2 องค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดี 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การระบุถึงความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหาย  
5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่

จะเกิดต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้  (Cost - benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ (Residual Risk)  

6. การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
3.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนฯ 

1. ผู้จัดการกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม    ประธานคณะทำงาน 
2. ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ    คณะทำงาน 
3. ผู้อำนวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล   คณะทำงาน 
4. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร    คณะทำงาน 
5. พนักงานติดตามและประเมินผลอาวุโส    คณะทำงานและเลขานุการ 
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1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนฯ 

 

 
 

คณะกรรมการบริหารกองทนุฯ

คณะท ำงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และควบคุมภำยในของกองทุนฯ

ผูจ้ดักำรกองทุนฯ
(ประธำนคณะท ำงำน)

ผูอ้ ำนวยกำร
ฝ่ำยพฒันำโครงกำร

(คณะท ำงำน)

ผูอ้ ำนวยกำร
ฝ่ำยตดิตำมประเมนิผล

(คณะท ำงำน)

ผูอ้ ำนวยกำร
ฝ่ำยบรหิำรองคก์ร

(คณะท ำงำน)

พนกังำนตดิตำม
และประเมนิผลอำวโุส
(คณะท ำงำน และเลขำนุกำร)
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2. หน้าที่ความรับผิดชอบ  

2.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้  
1. กำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนและการ 

ติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์ 
พิเศษ และมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะอย่างมีนัยสำคัญชัดเจน เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและความเพียงพอ ระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กองทุนฯ. ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ กองทุนฯ. ให้ 
ความเห็นชอบและอนุมัติ  

2. พิจารณา และให้ความเห็นในการกำหนดแนวทางการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายในขององค์กรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์  
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่า 
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบั ติการควบคุมภายใน สำหรับหน่ วยงานของรัฐ พ .ศ. 2561 ที่  
กระทรวงการคลังกำหนด (แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน การติดตามประเมินผล 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงและควบคุมภายใน การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน)  

3. กำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนการดำเนินงานประจาปีของระบบบริหารความเสี่ยง 
อันได้แก่ การระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมิน จัดทำแผนและติดตามและประเมินผลและควบคุมภายในและ 
นำเสนอให้คณะกรรมการ กองทุนฯ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมถึงการทบทวนแผนฯ ดังกล่าว และมุ่งเน้น 
ให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร  

4. พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง  
และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และประเมินผลการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการ กองทุนฯ. 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6.เรียกหรือเชิญบคุคลที่เกี่ยวข้องมาร่วมประชุมเพ่ือสอบถามแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลเอกสาร 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ  

7. ประเมินคุณภาพและ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการติดตามมาตรฐานและ  
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

8. เสนอแต่งตั้งคณะทำงานหรือทีป่รึกษาได้ตามความเหมาะสม 
9. ดำเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการ กองทุนฯ. มอบหมาย 
10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศอ่ืนกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ 

ของคณะอนุกรรมการ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  
1. ประธานอนุกรรมการ แต่งตั้งจากคณะกรรมการกองทุนฯ.  
2. อนุกรรมการ แต่งตั้งจากคณะกรรมการ กองทุนฯ. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ผู้บริหารและ/หรือ 

พนักงานของ กองทุนฯ. โดยมีพิจารณาเจ้าหน้าที่หัวหน้างาน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการหรือเลขานุการ 
แล้วแต ่กรณี  

2.2 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้  
1. ร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจาปี เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
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2. ดำเนินงานตามแนวทางการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร  
ให้เป็นไปมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการควบคุมภายในทีก่ระทรวงการคลังกำหนด  

3. ติดตามกระบวนการประเมินและติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานต่อ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

4. บูรณาการและประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและควบคุม 
ภายใน เพ่ือติดตามประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและร่วมกับหน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้  
ลดลงในระดับที่ยอมรับได้  

5. รายงานผลการดำเนิ น งานการบริห ารความ เสี่ ย งและควบคุมภายในขององค์ กรต่ อ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

6. ผลักดันให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
รวมทั้งทัศนคติของพนักงานในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร  

7. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแต่งตั้งจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน มีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. ประธานคณะทำงาน (หัวหน้าหรือรองหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ) 
2. รองประธานคณะทำงาน (ผู้อำนวยการฝ่ายต่างๆ) 
3. คณะทำงาน (ผู้อานวยการฝ่ายต่างๆ) 
4. คณะทำงานและเลขานุการ  
5. คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ (พนักงาน/ลูกจ้างภายใต้การกำกับดูแลที่แต่งตั้ง) 
รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน”  

2.3 ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ ดังนี้ 
2.3.1 เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าที่  

ดังนี้  
1. จัดการประชุมคณะอนุกรรมการฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง  
2. ดำเนินงานสอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้ง 
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563  

3. จัดทำและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้แก่ หนังสือ/ 
บันทึกข้อความ รายงานการประชุม แบบฟอร์ม และเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง  

4. จัดอบรม/ชี้แจง/ทาความเข้าใจกับผู้บริหาร (3 อันดับแรก) และพนักงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ถึงพ้ืนฐานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และประเมินความรู้ความเข้าใจ  

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
6. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะอนุกรรมการฯ มอบหมาย  

2.3.2 เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดการประชุมคณะทำงานฯ กับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
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2. ดำเนินงานสอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้ง 
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563  

3. จัดทำและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้แก่ หนังสือ/ 
บันทึกข้อความ รายงานการประชุม แบบฟอร์ม และเอกสารที่เก่ียวข้อง  

4. จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงาน ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่พนักงานและลูกจ้าง กองทุนฯ. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตามหัวข้อที่เหมาะสม  

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะทำงานฯ มอบหมาย 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกองทุน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

วิสัยทัศน์ของกองทนุ 

ภารกิจกองทุนฯ  

สนับสนุนทางการเงิน องค์ความรู้ และการ
สร้างศักยภาพในด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อ
การดำเนินธุรกิจ แก่ผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโลยีและนวัตกรรม ให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์ของ
กองทุนฯ 

แผนงานและกจิกรรม 
ติดตาม/

ประเมินผล 

กลยุทธ ์

ความเสี่ยง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

แนวทางจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

แผนงาน/กิจกรรม แผนบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

ภารกิจ 
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3.4 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้กำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรดังนี้  
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพตรงตามระเบียบ หลักเกณฑ์

ที่กำหนด รวมถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. เพ่ือประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและการดำเนินงานของกองทุนฯ ทบทวนและเสนอแนะ

มาตรการเพ่ือลดความรุนแรงและผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบกองทุนฯ ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการดำเนินงานของกองทุนฯ คู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกองทุนฯ 

3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนงานภายในกองทุนฯ และเป็นเครื่องมือ               
ในการสื่อสาร การสร้างความเข้าใจ การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์  

4. เพ่ือดำเนินการตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการได้ตามเป้าหมายที่กองทุนฯ กำหนด  

3.5 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
กองทุนฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์และแนวทางการกำกับดูแล

ที่ดีของกองทุนฯ ดังนั้น จึงเห็นควรให้มีระบบบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพ่ือลด
สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย และเพ่ือให้ระดับของความเสียหายหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกองทุนตาม
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานที่สำคัญ จึงได้กำหนดแนวทาง ดังนี้  

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร  
บุคลากรกองทุนฯ ทุกคนและทุกระดับ  

2. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งกองทุนฯ และครอบคลุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในทุกสายงาน  
ตามหลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ                 
สามารถลดความเสี่ยงทุกภารกิจหรือกิจกรรมให้เหลือน้อยที่สุด  

3. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร                   
และมีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  

4. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการที่ดี  
5. ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหาร  

ความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และปลูกฝังให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความสำคัญ
และความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานปกติและเป็น
วัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กองทุนฯ 

3.6 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ เป็นการดำเนินงานในการประเมินผลวิเคราะห์  
ความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดเพ่ือให้บรรลุ
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ตามเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนดำเนินตามหลักมาตรฐานของ COSO ซึ่ง COSO ได้ประกาศใช้กรอบงานการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management-Integrated Framework: COSO-ERM) โดยมีขั้นตอน
ดำเนินการ 8 ขัน้ตอนดังนี้  

 

 

ภาพที่ 1 แสดงการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนว COSO (COSO-ERM) 
   ที่มา : http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf 
 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ โดยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนด  
ทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อน  
การดำเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อ 
องค์กร 

- ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน เป็นต้น  

-  ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงินและ เศรษฐกิจ 
ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 

Source: Risk Management of COSO 

http://www.coso.org/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdf


แผนบริหารความเส่ียงประจำป ี2566   
 

21 

 การกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/ 
โครงการ ซึ่งแผนงานที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมุ่งเน้นไปที่แผนงานที่สำคัญ  และมี
นัยสำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ ตั้งไว้ซึ่งจะ
ส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ การกำหนดเป้าหมายของการบริหาร
ความเสี่ยง ควรมีการกำหนดให้ชัดเจนและสื่อสารให้แก่ส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในองค์กรด้วย เพ่ือให้มีความ
เข้าใจตรงกัน โดยมีลักษณะวัตถุประสงค์ที่ดี (SMART) มีดังนี้  

- Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
- Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุสำเร็จหรือไม่ ไม่ว่าในเชิงปริมาณ  หรือ 

เชิงคุณภาพ  
- Attainable สามารถทำให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่ 
- Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 

 - Timely มีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.7 การระบุความเสี่ยง 
กองทุนฯ ได้ระบุปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้าน ประจำปีบัญชี 2566 ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในอดีต ปัจจัยภายใน 
ความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้น 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)  
ความรับผิดชอบในการดำเนิน
กิจกรรมของกองทุนฯ ในแต่

ละเครือข่ายฯ 

การดำเนินงานของเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 

(TED Fellow) 

 
ขาดการติดตามเครือข่าย

อย่างใกล้ชิดในการยืน่สมัคร
โครงการ 

จำนวนผูป้ระกอบการที่ยื่น
สมัครขอรับทุนไม่ไดจ้ำนวน

ตามเป้าหมาย 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน 

(Operational Risk) 
 

บุคลากรยังขาดการพัฒนา
ศักยภาพ และขาดการ

เพิ่มพูนประสบการณ์ และ
ภารกิจงานค่อนข้างรัดตัว 

พนักงานไม่สามารถ
สร้างสรรค์งานใหม่ได้ และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้ามี

ข้อจำกัด 

เกิดความล่าชา้ในการ
ตรวจสอบเอกสาร 

จำนวนคนในการตรวจสอบ
เอกสารไม่เพียงพอต่อ
จำนวนโครงการทีไ่ด้รับ

สนับสนนุทุน 

ทำให้ผู้รับทุนได้เงิน
สนับสนนุลา่ชา้เกินกำหนด

ระยะเวลาในสัญญา 

ผู้รับทุนขอยุติสัญญา 
 

จำนวนพนักงานที่ติดตาม
ความก้าวหน้าและให้

คำปรึกษาไม่เพียงพอต่อ
จำนวนโครงการทีไ่ด้รับ

สนับสนนุทุน 

ทำให้เกิดภาระงานเพิ่มข้ึน 
และเกิดต้นทุนในการสรรหา
ผู้รับทุน และตัดโอกาสผู้รับ

ทุนรายอ่ืน อาจะทำให้
กองทุนไม่บรรลุเปา้หมาย

ตามที่ตั้งไว ้
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในอดีต ปัจจัยภายใน 
ความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

 

การพัฒนาความรู้ทางด้าน
การใช้งานระบบในระบบ
ออนไลน์ทำให้ผู้เข้าร่วม

อบรมไม่ได้รับประสิทธิภาพ 

การใช้ระบบสารสนเทศไม่มี
ประสทิธิภาพ 

 

การแก้ไขระบบของผู้พฒันา
ทำให้การใช้งานยังไม่

สมบูรณ์ และFormat Data 
อยู่ระหว่างการนำเข้าระบบ
ทำให้เกิดความช้าในการ

ดำเนินงาน 

การใช้ระบบสารสนเทศขาด
ความเสถยีร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk)  

คาดการณ์งบประมาณรายปี
ไว้ไม่เพียงพอ 

 

วงเงินสนับสนุน
ผู้ประกอบการไม่เพียงพอ/

เหลือ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

 
ยังไม่ไดด้ำเนนิการเพื่อ
รองรับกฎหมาย PDPA 

อย่างเต็มรูปแบบ 

รูปแบบและขั้นตอนการ
ทำงานไมส่อดคล้องกับ

กฎหมาย PDPA 
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3.7.1 ระบุความเสี่ยงตามโครงและกิจกรรมของกองทุนฯ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ : ผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีศักยภาพและความยั่งยืนในการทำธุรกิจ  

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

1. ส นั บ สนุ น เงิ น ทุ น ให้
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

โครงการที ่1 โครงการจัดสรรเงนิสนับสนุน
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวตักรรม 
 - กลุ่มโครงการ TED Youth Startup 
โปรแกรม IDEA 
  - กลุ่มโครงการ TED Youth Startup 
โปรแกรม POC 
  - กลุ่มโครงการ TED Market Scaling Up 
  - กลุ่มโครงการ TED Matching Fund 
  - กลุ่มโครงการ Startup for Startup 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านงบประมาณ 

1. จำนวนโครงการที่เข้ามาน้อยและคุณภาพต่ำ 
2. การใช้เงินตามคุณภาพงานหากต่ำจะงบเหลือ 
3. หากมีการอนุมัติเกินงบประมาณจะทำให้

งบประมาณไม่เพียงพอ 

กิจกรรมที ่1 
กิจกรรมติดตามประเมินผลความก้าวหน้า
ของผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุนทุน 
และให้คำปรึกษา (TED คลีนิค) 

ฝ่ายติดตาม 
และ

ประเมินผล 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1. ผู้ประกอบการขอยุติหรือขยายระยะเวลา
เป็นจำนวนมาก ทำให้พนักงานของกองทุน
ต้องเสียเวลาในการทำงานเพ่ิมขึ้น 3 เท่า 

2. กองทุนฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
กองทุน 



แผนบริหารความเส่ียงประจำป ี2566   
 

24 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

2. พัฒนาศักยภาพและถ่ายทอด
องค์ความรู้ ให้แก่ผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

โครงการที่ 3 
โครงการพัฒนาศักยภาพและถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 

- - 

3. เพ่ิมและจายโอกาสในการ
เข้ าถึ งแหล่ งเงินทุน ให้ แก่
ผู้ประกอบการ 

โครงการที่ 4 
โครงการสร้างการรับรู้เพ่ือเพ่ิมและจาย
โอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่
ผู้ประกอบการ 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1. ภารกิจขององค์กรยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ในทุกกลุ่ม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและบูรณาการหน่วยงานเครือข่ายใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
เป้าประสงค์ : หน่วยงานเครือข่ายร่วมดำเนินงานกับกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

1. สร้างและขยายเครือข่าย
พันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 

โครงการที่ 1 
โครงการสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับ 
เครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (TED 
Fellow) 

ฝ่ายพัฒนา 
โครงการ - - 

2. ยกระดับศักยภาพของ 
เครือข่ายให้สามารถสรรหา
บ่มเพาะและพัฒนาต่อยอด
ผู้ประกอบการ 

โครงการที่ 2 
ยกระดับศักยภาพของเครือข่ายให้สามารถ
สรรห าบ่ ม เพ าะและ พั ฒ น าต่ อ ยอด 
ผู้ประกอบการ 

ฝ่ายพัฒนา 
โครงการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1. ประสิทธิภาพการดูแลผู้ประกอบการของ
เครือข่ายไม่ เป็นไปตามเป้ าหมายที่
คาดหวังไว้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักองค์กรธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

2. ยกระดับ การให้ บ ริการ 
และเพ่ิ มประสิท ธิภ าพการ
ดำเนินงานกองทุนฯ 
 

โครงการที่ 1 
โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียประจำปีงบประมาณ 2566 

ฝ่ายติดตามและ 
ประเมินผล 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ 

1. การให้บริการของกองทุนไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ให้ความร่วมมือ 
โครงการที่ 2 
โครงการจัดจ้างศึกษาผลกระทบทาง เศรษฐกิจ 
และสังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการ
สนับสนุนทุน 

ฝ่ายติดตามและ 
ประเมินผล 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
3. ผู้รับทุนไม่ให้ความร่วมมือ 
4. การติดต่อสื่อสารของผู้รับทุน 

โครงการที่ 3 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) แผนปฏิบัติการประจำปี  
และแผนบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายติดตามและ 
ประเมินผล 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ 

1. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแผน 
2. การถ่ายทอดแผน ยังไม่สร้างความเข้าใจ

และการรับรู้ของคนในองค์กร 

กิจกรรมที่ 4 
การจัดให้มี ระบบข้อร้องเรียนช่องทางการ
ร้องเรียนและการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับข้อ
ร้ องเรี ยนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหาร 
ขององค์กร 
 

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- 

3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
สื่อสารภาพลักษณ์ องค์กรให้

โครงการที่ 5 
โครงการประชาสัมพันธ์สื่อสารภาพลักษณ์

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1. ผู้ประกอบการรายใหม่ขาดโอกาสใน
การเข้าถึง 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

เข้าถึงได้ง่าย องค์กร 

4. มีระบบสารสนทศรองรับ
การดำเนินงานของกองทุนฯ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โครงการที่ 6 
โค ร งก า ร พั ฒ น าร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ 
    1) จัดทำและทบทวนแผนพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลดิจิทัลและแผนแม่บทดิจิทัลเทคโนโ
ลยีสำหรับกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเท
คโนโลยีและนวัตกรรม  
    2) แผนพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัล 
หลักสูตรและความเข้าใจในการบริหารจัด
การและใช้งานระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

- - 

5. พัฒนาและบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือรองรับการดำเนินงาน
ของกองทุนฯอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 6 
โครงการพัฒนาและบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือรองรับการดำเนินงานของ 
กองทุนฯ 

- พัฒ นาและเสริมสร้ างสมรรถนะ 

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. ไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคคลได้เนื่องด้วยภารกิจงานส่วน
บุคคลทำให้ไม่มีเวลาในการพัฒนา
ตนเองในทุกๆด้าน 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

การปฏิบัติงานของพนักงาน  
- จัดทำและทบทวนแผนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลสำหรับกองทุนฯ   
แผนงานที่ 1 
งานสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ
ของกองทุนฯ  

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

- - 
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3.8 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  ได้ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร โดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ที่เกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และประเมินระดับความ
เสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่
กำหนดไว้ ทั้ง 2 ด้าน (โอกาสและผลกระทบ) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เมื่อระบุความเสี่ยงได้แล้ว ให้ทำการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาความเสี่ยงที่มีอยู่ ก่อนทำการ

ควบคุมใด ๆ หลังจากนั้นจึ งพิจารณาดูว่าการปฏิบัติ งานในปัจจุบันได้มี วิธีการอย่างไรในการจัดการ  
ความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงการจัดการต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ กระบวนการ
ดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุมภายใน กระบวนการรายงาน การวัดผลการดำเนินงานและการติดตามผลของ
กิจกรรมต่าง ๆ วิธีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทัศนคติของผู้บริหารต่อความเสี่ยงและวิธีการบริหาร
ความเสี่ยง การปฏิบัติด้านบุคลากร การปฏิบัติต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น เมื่อได้มีการพิจารณา
ถึงการจัดการต่าง ๆ แล้ว จึงทำการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่งการประเมินความเสี่ยงทุก
ครั้งจะประเมินทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการประเมินจะพิจารณาให้ครอบคลุม 2 ประเด็น ดังนี้ 

 - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 - ผลกระทบ (Impact) ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่มีต่อองค์กร หากเหตุการณ์นั้น เกิดขึ้นจริง

ผลกระทบอาจพิจารณาความเสียหายทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน โดยแบ่งเป็น 5  ระดับ คือ สูงมาก สูง          
ปานกลาง น้อย และน้อยมาก รายละเอียดตามรารางดังต่อไปนี้ 
 โอกาส (Likelihood) ในการเกิดความเสี่ยง 
โอกาส (Likelihood) 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

1. โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
1 คร้ังในรอบ 5

ปี 
1 คร้ังในรอบ 

3 ปี 
1 คร้ังในรอบ 

1 ป ี
1 คร้ังในรอบ 6 

เดือน 
1 เดือนต่อครั้ง
หรือมากกว่า 

2. โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 
มีโอกาสเกิด 
น้อยกว่า 
 0 - 5% 

มีโอกาสเกิด 
น้อยกว่า 

5.1%– 20.0% 

มีโอกาสเกิด 
น้อยกว่า  

20.1%– 50.0% 

มีโอกาสเกิด 
น้อยกว่า  

50.1%– 80.0% 

มีโอกาสเกิด 
มากกว่า 80% 

3. โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ 
ยากที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิด

แต่นาน ๆ ครั้ง 
มีโอกาสเกิด 

บางครั้ง 
มีโอกาสเกิด 
ค่อนข้างสูง 
หรือ บ่อย ๆ 

มีโอกาสเกิดเกือบ 
ทุกคร้ัง 

การประเมินผลกระทบ พิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน 4 ประเภท โดยรายละเอียดความ
เสียหายที่จะเกิดดังนี้ 
 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านยุทธศาสตร์ (Strategic) 

ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

1. ด้านยุทธศาสตร์ สำเร็จตามแผน สำเร็จตามแผน สำเร็จตามแผน สำเร็จตามแผน สำเร็จตามแผน 
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91-100% 81 - 90% 71 - 80% 61 - 70% 1 – 60% 

2. ด้านเป้าหมาย
ขององค์กร  

แทบไม่ม ี
ผลกระทบต่อ 
เป้าหมายและ 
ชื่อเสียงของ 
องค์กรเลย 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ชื่อเสียงของ 
องค์กรน้อย 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ชื่อเสียงของ 
องค์กรบ้าง 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ชื่อเสียงของ 

องค์กรในระดับสูง 

มีผลกระทบต่อ 
เป้าหมาย 

บางอย่างและ 
ชื่อเสียงของ 
องค์กรใน 

ระดับสูงมาก 
 
 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 

ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

1. ขอยุติ โครงการ
ของผู้รับทุน 

กองทุนฯ ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน

ประจำปี มากกว่า
ร้อยละ 98 

กองทุนฯ ไม่
บรรลุตาม

เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน
ประจำปี 

มากกว่าร้อยละ 
97 

กองทุนฯ ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานประจำปี 
มากกว่าร้อยละ 96 

กองทุนฯ ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน

ประจำปี มากกว่า
ร้อยละ 95 

กองทุนฯ ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานประจำป ี

น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 94 

2. การร้องเรียน โทรศัพท์สอบถาม 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเดินทางมา

สอบถามที่
กองทุนฯและให้
ข้อเสนอแนะ 

ร้องเรียนผู้จัดการ
กองทุนฯ 

ร้องเรียนตาม
ช่องทางการ
ร้องเรียนของ

กองทุนฯ(เป็นลาย
ลักษณ์อักษร) 

ร้องเรียนถึง
หน่วยงานต้นสังกัด

ขึ้นไป 

3. ความล่าช้าของ
โครงการที่ใช้เงิน
ลงทุนสูง 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการไม่เกิน 
45 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการ 46 – 
90 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการ 91 – 
135 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการ 136 – 
180 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการมากกว่า 
180 วัน 

4. ความล่าช้าของ
โครงการสำคัญ 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการไม่เกิน 
90 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ
โครงการ 

91 – 180 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการ 181 – 
270 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 

โครงการ 271 
360 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ของ 
โครงการ 

มากกว่า 360 วัน 
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ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

5. ความล่ าช้ า ใน
การปฏิบัติ งาน
ตามปกติ 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ในการ 

ปฏิบัติงานน้อย 
กว่า 5 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ในการ 

ปฏิบัติงาน 6 – 
12 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ในการ 

ปฏิบัติงาน 13 – 18 
วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ในการ 

ปฏิบัติงาน 19 – 
24 วัน 

ทำให้เกิดความ 
ล่าชา้ในการ 
ปฏิบัติงาน 

มากกว่า 24 วัน 

6. ด้านชื่อเสียงของ
องค์กร 

มีการเผยแพร่ข่าว
ทางลบเฉพาะ

ภายในสถาบันฯ 

มีการพาดหัวข่าว
ทางลบจากสื่อ
ภายในประเทศ
อย่างน้อย 1 วัน 

มีการพาดหัวข่าว
ทางลบจากสื่อ

ภายในประเทศไม่
เกิน 2 วัน 

มีการพาดหัวข่าว
ทางลบจากสื่อ
ภายในประเทศ

มากกว่า 2
ช่องทาง เกิน 2วนั 

มีการพาดหัวข่าว 
ทางลบจากสื่อ 
ภายในประเทศ 
และต่างประเทศ 

7. อัตราการลาออก 
น้อยกว่า/เท่ากับ 

6.99% 
7.00%–7.90% 8.00%–8.99% 9.00%–9.99% 

มากกว่าหรือ 
เท่ากับ 10% 

8. การพัฒนาบุคลากร 
มีการคิดสร้างสรร

งานได้บา้ง 

สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะ
หน้าไดบ้้าง 

ไม่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรงาน 

ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหนา้

ได ้

ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหนา้ 

และไม่คิด
สร้างสรรค์งาน 

9. ด้านความพึงพอใจ 
ระดับความพงึ 
พอใจมากกว่า 
80% ขึ้นไป 

ระดับความพงึ 
พอใจอยู่ระหว่าง 

70-79% 

ระดับความพงึ 
พอใจอยู่ระหว่าง 

60-69% 

ระดับความพงึ 
พอใจอยู่ระหว่าง 
50-59% ขึ้นไป 

ระดับความพงึ 
พอใจน้อยกว่า 

50% 

10. ด้ า น ร ะ บ บ
เทคโนโลยีด้าน
ความเสียหาย
ของข้อมูล  

ข้อมูลเสียหาย 
เล็กน้อยไม่มี 
ผลกระทบต่อ 

งาน 

ข้อมูลเสียหาย
เล็กน้อย แก้ไข

ได้และสามารถกู้
ข้อมูลกลับได้
มากกว่า 90%

ของฐานข้อมูลที่
สมบูรณ ์

ข้อมูลเสียหาย
บางส่วน ไม่ถูกต้อง 
/ ไม่เป็นปัจจบุัน 
และสามารถกู้

กลับมาได้ มากกว่า 
80% ของฐานข้อมูล

ที่สมบูรณ ์

ฐานข้อมูล
เสียหายถาวร 
มากกว่า 50% 

ฐานข้อมูลเสียหาย
ถาวร100% 

11. ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของ
ระบบ 

น้อยกว่า 1 
ชั่วโมง 

ระหว่าง 1 – 3 
ชั่วโมง 

ระหว่าง 3 - 12 
ชั่วโมง 

ระหว่าง 12 – 24 
ชั่วโมง 

มากกว่า 24 
ชั่วโมง 

12. ความเสถียรของ
ระบบสารสนเทศ 

พบข้อผิดพลาด 
ของระบบ 

น้อยกว่า 40 ครั้ง 

พบข้อผิดพลาด 
ของระบบ 

40 – 59 คร้ัง 

พบข้อผิดพลาดของ
ระบบ 

60 – 79 คร้ัง 

พบข้อผิดพลาด
ของระบบ 80 – 

99 คร้ัง 

พบข้อผิดพลาด
ของระบบมากกว่า
หรือเท่ากับ 100 

คร้ัง 
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ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

13. สภาวะวิกฤต 
ไม่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรมากกว่า 
ร้อยละ 20 ไม่
สามารถเข้า

ปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่ตัง้ได ้

บุคลากรมากกว่า 
ร้อยละ 50 ไม่
สามารถเข้า

ปฏิบัติงานณ สถาน
ที่ตั้งได ้

บุคลากรมากกว่า 
ร้อยละ 80 ไม่
สามารถเข้า
ปฏิบัติงานณ 
สถานที่ตัง้ได ้

บุคลากรทั้งหมด 
ไม่สามารถ

ปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่ตัง้ได ้

หมายเหต ุ: สภาวะวิกฤต หมายถึง เหตกุารณ์อุทกภยั เหตกุารณ์อัคคีภัย การชมุนุมประท้วง/จลาจล เหตุการณ์ โรคระบาด เหตุการณ์แผ่นดินไหว  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 เกณฑ์การพิจารณาใหค้ะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดา้นงบประมาณ / การเบิกจ่าย (Finance) 

ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
1. จำนวนเงิ นที่

สูญเสีย 
สูญเสียเงินไม่เกิน 

10,000 บาท 
สูญเสียเงิน 

10,001 – 50,000 
บาท 

สูญเสียเงิน 
50,001 – 

250,000 บาท 

สูญเสียเงิน 
250,001 – 

1,000,000 บาท 

สูญเสียเงิน 
มากกว่า 

1,000,000 บาท 
2. ความมั่ นคง

ทางการเงิน 
สูญเสียเงิน 0.1– 

0.99 % ของ 
เงินทุนสะสม 

สูญเสียเงิน 1.0– 
1.99 % ของ 
เงินทุนสะสม 

สูญเสียเงิน 2.0– 
4.99 % ของ 
เงินทุนสะสม 

สูญเสียเงิน 5.0– 
9.99 % ของ 
เงินทุนสะสม 

สูญเสียเงิน 
มากกว่า 10% 
เงินทุนสะสม 

3. การสู ญ เสี ย
รายได้ 

น้อยกว่า 0.5% 
ของรายได้ที่

ได้รับในปีที่ผา่น
มา 

สูญเสียระหว่าง 
0.5 – 1.0 % ของ 
รายได้ทีไ่ด้รับในป ี

ที่ผ่านมา 

สูญเสียระหว่าง 
1.01 – 3.00 % 

ของรายได้ที ่
ได้รับในปีที่ผา่น 

มา 

สูญเสียระหว่าง 
3.01 – 5.00 % 
ของรายได้ที่ได้รบั 

ในปีที่ผา่นมา 

สูญเสียมากกว่า 
5.00 % ของ 

รายได้ทีไ่ด้รับใน 
ปีที่ผา่นมา 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านความสอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมาย (Compliance) 

ผลกระทบ 1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
1. ดา้นกฎระเบียบ การไม่ปฏิบัตติาม การละเมิดข้อ การฝ่าฝนืกฎข้อ การละเมิดข้อ การฟ้องร้อง
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กฎระเบียบ
ข้อบังคับที่ไม่มี

นัยสำคัญ 

กฎหมายที่ไม่มี
นัยสำคัญ 

กฎหมายที่สำคัญ
ที่มีการสอบสวน
หรือรายงาน ไป
ยังหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง รวมทั้ง
การดำเนินคดี

และ/หรือ
เรียกร้อง

ค่าเสียหายหาก
เป็นไปได ้

กฎหมายที่สำคัญ ดำเนินคดี และ
เรียกร้อง

ค่าเสียหายที่
สำคัญ ซึ่งเปน็คดี

ที่สำคัญมาก
รวมถึงการ

ฟ้องร้องที่เกิด
จากการรวมตัว
กันของผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย 
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2) การประเมินความเสี่ยง 

หลังจากได้ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้ว จึงทำการประเมินความเสี่ยงของกองทุนยุติธรรม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ โอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) การนำเอาองค์ประกอบทั้ง ๒ ประการ มาพิจารณารวมกัน จะทำให้ทราบถึงระดับความ
เสี่ยง (Level of Risk) ซึ่งใช้เป็นตัวชี้ความสำคัญของความเสี่ยงนั้นว่าความเสี่ยงที่จะเกิดนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
ได้ทำการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/เหตุการณ์ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(1X2) 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวัง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

1. จำนวนผู้ประกอบการที่
ยื่ นสมั ครขอรั บทุ น
ไม่ ได้ จ ำน วน ตาม
เป้าหมาย 

1. ขาดการติดตามเครือข่ายอย่าง
ใก ล้ ชิ ด ใน ก า ร ยื่ น ส มั ค ร
โครงการ  3 4 12 ปานกลาง ต่ำ 

2. การดำเนิ นงานของ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(TED Fellow) 

1. ความรับผิดชอบในการดำเนิน
กิจกรรมของกองทุนฯ ในแต่
ละเครือข่ายฯ  

3 4 12 ปานกลาง ต่ำ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

(Operational Risk : O) 

3. เกิดความล่าช้าในการ
ตรวจสอบ(การเบิกจ่าย) 

1. จำนวนคนในการตรวจสอบ
เอกสารไม่เพียงพอต่อจำนวน
โครงการที่ได้รับสนับสนุนทุน 

5 5 25 สูงมาก ปานกลาง 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/เหตุการณ์ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(1X2) 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวัง 

4. ผู้รับทุนขอยุติสัญญา 1.  จำนวนพนั กงานที่ ติ ดตาม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ให้
ค ำป รึ กษ าไม่ เพี ย งพ อต่ อ
จ ำน วน โค ร งก ารที่ ได้ รั บ
สนับสนุนทุน  

5 5 25 สูงมาก สูง 

5. บุ คลากรยั งขาดการ
พัฒนาศักยภาพ และ
ข าด ก าร เพ่ิ ม พู น
ประสบการณ์  และ
ภารกิจงานค่อนข้างรัด
ตัว 

1. ภาระงานประจำที่ เต็มพิกัด 
เลยไม่สามารถพัฒนาตนเอง
ได ้ 5 5 25 สูงมาก ปานกลาง 

6. การ ใช้ งาน ระบ บ
ส า ร ส น เท ศ ข อ ง
กองทุนฯ 

1. การพัฒนาความรู้ทางด้านการ
ใช้งานระบบในระบบออนไลน์
ทำให้ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ได้รับ
ประสิทธิภาพ 

2. การแก้ไขระบบของผู้พัฒนาทำ
ให้การใช้งานยังไม่สมบูรณ์ 

3. Format Data อยู่ระหว่างการ
นำเข้าระบบทำให้เกิดความ
ช้าในการดำเนินงาน 

3 4 12 ปานกลาง ต่ำ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/เหตุการณ์ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(1X2) 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวัง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  

(Financial Risk : F) 

7. ว ง เงิ น ส นั บ ส นุ น
ผู้ ป ระกอบการไม่
เพียงพอ/เหลือ 

1. ตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ 
 1 5 5 ต่ำ ต่ำ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  

(Compliance Risk : C) 

8. รูปแบบและขั้นตอน
การทำงานไม่สอดคล้อง
กับกฎหมาย PDPA 

1. ยังไม่ได้ดำเนินการเพ่ือรองรับ
กฎหมาย PDPA อย่ างเต็ม
รูปแบบ 5 5 25 สูงมาก ต่ำ 
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3) การจัดลำดับความเสี่ยง 

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง จึงนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  ที่ประเมินได้ตามตาราง
การประเมินความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก และเลือกความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมาก หรือสูง มาจัดทำแผนบริหาร/จัดการความเสี่ยงในข้ันตอนต่อไป 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง ระดับที่
คาดหวัง 

การ
ตอบสนอง คะแนน ระดับ 

1. รูปแบบและขั้นตอนการ
ทำงานไมส่อดคล้องกับ
กฎหมาย PDPA  

5 5 25 สูงมาก ต่ำ ควบคุม 

2. บุคลากรยังขาดการพัฒนา
ศักยภาพ และขาดการเพิม่พนู
ประสบการณ ์และภารกจิงาน
ค่อนข้างรัดตวั 

5 5 25 สูงมาก ปานกลาง ควบคุม 

3. ผู้รับทุนขอยุติสัญญา 5 5 25 สูงมาก สูง ควบคุม 

4. เกิดความล่าชา้ในการ
ตรวจสอบ 

5 5 25 สูงมาก ปานกลาง ควบคุม 

5. การใช้งานระบบสารสนเทศ
ของกองทุน 

3 4 12 ปานกลาง ต่ำ ควบคุม 

6. การดำเนินงานของเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
(TED Fellow) 

3 4 12 ปานกลาง ต่ำ ควบคุม 

7. จำนวนผูป้ระกอบการที่ยื่น
สมัครขอรับทุนไม่ไดจ้ำนวน
ตามเป้าหมาย 

3 4 12 ปานกลาง ต่ำ ควบคุม 

8. วงเงินสนับสนุนผู้ประกอบการ
ไม่เพียงพอ/เหลือ 

1 5 5 ต่ำ ต่ำ ควบคุม 
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ระดับความเสี่ยง 

 เมื่อให้คะแนนแต่ละความเสี่ยงแล้ว ให้จัดลำดับความเสี่ยงโดยคำนวณจากระดับความเสี่ยง (Risk 
Exposure) ซึ่งเท่ากับผลคูณของคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับความเสียหายเพ่ือจัดทำแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งจะ
ทำให้สามารถลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและเพ่ือให้ได้เห็นภาพรวมของการกระจายตัวของความเสี่ยง  

 
 โดย   ระดับความเสี่ยง  = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบ  
     Risk Level     =      O    X   I 

 
แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 

 
 
 
 
 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
แทนด้วยแถบ

สี 
ความหมาย 



แผนบริหารความเส่ียงประจำป ี2566   
 

39 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
แทนด้วยแถบ

สี 
ความหมาย 

5 
(สูงมาก) 

20 - 25 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
4 

(สูง) 
15 – 19 

  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

3 
(ปานกลาง) 

10 – 14 
 ระดับที่พอยอมรับได้ ต้องใช้ความพยายามที่จะลด 

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

2 
(น้อย) 

5 – 9 
 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
1 

(น้อยมาก) 
1 – 4 

  ระดับที่พอยอมรับได้ ไม่ต้องแก้ไข 

หมายเหตุ           = ต่ำมาก/น้อยมาก (คะแนน 1-4)              = ต่ำ/น้อย (คะแนน 4-9) 

                       = ปานกลาง (คะแนน 10-14)                    = สูง (คะแนน 15-19)   
                       = สูงมาก (คะแนน 20-25)    

จากแผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนฯ พบว่า 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

อยู่ในระดับ สูง - ปานกลาง โดยมีคะแนนอยู่ในช่วง 12-20 คะแนน 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

อยู่ในระดับ สูงมาก – ปานกลาง โดยมีคะแนนอยู่ในช่วง 25-12 คะแนน 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

อยู่ในระดับต่ำ โดยมีคะแนน 5 คะแนน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

อยู่ในระดับ สูงมาก โดยมีคะแนน 25  
โดยกิจกรรมที่มีความเสี่ยงระดับองค์กรอยู่ในระดับที่สูงมาก จะต้องรีบดำเนินการโดยคำนึงถึงการจัดการ 

4 รูปแบบ 1) หลีกเลี่ยง 2)ยอมรับ 3)ควบคุม 4)ร่วมจัดการ โดยมีรายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้ 
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3.9 การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 

การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการ

จัดการ 
ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ผู้รับทุนขอยุติสัญญา  หลีกเลี่ยง ไม่ ส ามารถหลีก เลี่ ย ง
กิจกรรมได้ 

  
 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 
 
 

ฝ่ายติดตาม
ประเมินผล 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง - 1. ผู้รับทุนขอยุติสัญญา 
2. กองทุนไม่บรรลุตาม
เป้าหมายตามตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานประจำปี 

ควบคุม 1. เพิ่มอัตรากำลังให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
จำนวนโครงการ 
2. จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ติดตามผู้ขอรับทุนใน
แต่ละรอบการให้ทุน
สนับสนุน 

เพิ่มจำนวน 1 คน เกิดต้นทุน 
300,000 บาท 

1. กองทุนสามารถติดตาม
ความก้ าวหน้ าและ ให้
ค ำ ป รึ ก ษ า แ ก่
ผู้ประกอบการได้อย่ าง
ทั่วถึง 
2. ก อ งทุ น บ ร ร ลุ ต า ม
เป้าหมายตามตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานประจำปี 

ร่วมจัดการ  
 
 
 

  
 

2. การพัฒนาตนเองของ
บุคคลากรไม่สามารถ
ดำเนินได้ตามแผน 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
กิจกรรมได้ 

  
 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 

ยอมรับ 1. ติดตามและรายงาน
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ค ล
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการ

จัดการ 
ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการ บริหาร
ความเสี่ยง 

 ร่วมจัดการ 
 

ควบคุม 1. จัดทำแนวทางการ
พัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากร 
เพื่ อ จู ง ใจ แ ล ะ รั ก ษ า
บุคลากร 

 1. บุ ค ล าก ร ใน รั บ ก า ร
พัฒนาตนเองที่เหมาะสม
กับสายงาน 
2. สร้างความก้าวหน้าแก่
บุคลากร 

ร่วมจัดการ 1. จัดจ้างที่ปรึกษาใน
การดำเนินการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 
 

 ลด ภ าระ งาน ขอ งฝ่ า ย
อำนวยการในการจัดทำ
แผน การพัฒนาบุคลากร 

3. จำนวนผู้ประกอบการ
ที่ยื่นสมัครขอรับทุน
ไม่ ได้ จำนวนตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
กิจกรรมได้ 

  
 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 
 

 

ยอมรับ 1. ติดตามการ
ดำเนินงานและรายงาน
ผล 

  

ควบคุม 1. จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 
2. ติดตามการทำงาน 

งบประมาณ กองทุนฯบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนการรับสมัคร
ผู้ประกอบการ 
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการ

จัดการ 
ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วมจัดการ 1. ขอความร่วมมือจาก
มหาวิทยาลยัหรือต้น
สังกัดเครือข่ายในการ
ประชาสัมพนัธ์หาผู้มี
ความสนใจขอรับยื่นทุน
สนับสนนุ 

งบประมาณในการ
ประชาสัมพนัธ์จัดงาน
ประชาสัมพนัธ ์

กองทุนฯสามารถกระจาย
ข่าวสารและมีผู้สนใจเข้า
ร่วมยื่นสนบัสนุนทนุ 
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแตล่ะทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

4. รูปแบบและขั้นตอน
การทำงานไม่
สอดคล้ องกั บ
กฎหมาย PDPA 

หลีกเลี่ยง ไม่ ส า ม า รถ ห ลี ก เลี่ ย ง
กิจกรรมได้ 

  
 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 
 
 
 
 
 

 

 

ยอมรับ ไม่ ส าม ารถยอม รับ ได้
เนื่องจากมีข้อบังคับทาง
กฎหมายที่กองทุนฯ ต้อง
ดำเนินการ 

   

ควบคุม 1. จัดตั้งคณะทำงานใน
การดำเนินการพิจารณา
แนวทางคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
2. จัดทำหลักเกณฑ์ ใน
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ต า ม
พ .ร.บ .คุ้ มครองข้อมู ล
ส่วนบุคคล 
3. จัดทำแบบฟอร์มที่
เกี่ ย วข้ อ งใน เรื่ อ งก าร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
4. อ บ รม บุ ค ล าก ร ใน
หน่วยงานให้เข้าใจถึงการ
ดำเนินงานภายใต้พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

งบประมาณ  
กำลังคน 
เวลา 

1. ทำให้องค์กรควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้รับบริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามพ.ร.บ .คุ้มของข้อมูลส่วน
บุคคล 

 

ร่วมจัดการ 1. ให้หน่วยงานผู้รับจ้าง
จัดเก็บข้อมูลและเป็นผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล

 1. ข้อมูลได้รับการป้องกันที่
เหมาะสมและปลอดภัยต่อการ
รั่วไหล 
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแตล่ะทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

ภายใต้หลักการการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล
ตามพ.ร.บ.ควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคล 
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

5. การดำเนิ นงานของ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
(TED Fellow) 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  - 
 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 
 

 

ยอมรับ 1. ติดตามการดำเนินงานของ
เค รื อ ข่ า ย ร่ ว ม พั ฒ น า
ผู้ประกอบการ 

 1. ทราบถึ งการดำเนิ นงานของ
เครือข่ายในการพัฒนาผู้ประกอบการ 

 

ควบคุม 1. ประชุมร่วมกับเครือข่ายเพื่อ
กำหนดหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
แต่ละเครือข่าย 
2. กำหนดหลักเกณฑ์ให้มีความ
ชั ดเจนและครอบคลุ มการ
ดำเนินงานของเครือข่ายในการ
พัฒนาผู้ประกอบการ 
3. สำรวจความพึ งพอใจของ
เครือข่ ายในการดำเนิ นงาน
พัฒนาผู้ประกอบการ 

 1. ก ร อ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง
เครือข่ายที่ชัดเจน 
2. การประเมินการดำเนินงาน
ของเครือข่าย 
3. ความเข้าใจในการดูแลและ
พั ฒ น าผู้ ป ระก อบ ก ารข อ ง
เครือข่าย 

 

ร่วมจัดการ - - -  

6. เกิดความล่ าช้ าใน
การตรวจสอบ 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ ยงได้
เนื่ อ งจากส่ งผลต่ อก าร

   หลีกเลี่ยง  
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การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
ประเภทความเสี่ยง วิธีการ

จัดการ 
รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินงานตัวชี้วัดหลักของ
กองทุน 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 
 

ยอมรับ 1. กำหนดแนวทางในการ
ติ ดตามการดำเนิ น งาน
ตรวจสอบเอกสาร 

 1. ทราบถึ งขั้ น ตอนในการ
ดำเนินงานและปัญหาที่ เกิด
จากการตรวจสอบเอกสาร 

 

ควบคุม 1. มีระบบการติดตามการส่ง
งานล่วงหน้า 
2. ประชุมชี้แจงการดำเนินงาน
ตรวจสอบเอกสาร 
3. เขี ยนแนวทางตรวจสอบ
เอกสาร 
4. กำหนด KPI การดำเนินงาน
ที่ เกี่ยวข้องและระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

 1. สามรถทราบถึงกระบวนการ
ที่ ติ ดปัญหาการตรวจสอบ
เอกสาร 
1. ห น่ ว ย ง าน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง
รับทราบและดำเนินการได้
ต าม แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสาร 
2. การตรวจสอบเอกสารมี
ระยะเวลาที่ ชั ด เจนในการ
ดำเนินงาน 
3. ผู้ขอรับทุนทราบถึงขั้นตอน
ในการดำเนินงาน 

 

ร่วมจัดการ 1. จัดจ้างบบริษัทติดตาม
และตรวจเอกสารทางการ
เบิกจ่าย 

 1. ลดภาระหน้าที่ในบุคลากร
ของกองทุนฯ 
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กองทุนฯ ได้ดำเนินการระบุความเสี่ยง ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก โดยพิจารณาตามหลักมาตรฐาน COSO ความเสี่ยง
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
และความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลและได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และความ
เสี่ยงที่คงเหลือในปี 2565 โดย มี 4 ปัจจัยเสี่ยงทีต้องดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและ 1 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องดำเนินการควบคุมภายใน ดังนี้
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บทที่ 4 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ  ประจำบัญชี 2566 

4.1 แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ ประจำบัญชี 2566 (กิจกรรมควบคุมภายใน) 
กิจกรรมการควบคุม เป็นนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการจัดการความ

เสี่ยง ของ กองทุนฯ ได้มีการดำเนินการอย่างเหมาะสม และทันเวลา โดยกิจกรรมการควบคุม เช่น  
การอนุมัติ การแบ่งแยกหน้าที่ การกําหนดขั้นตอนการตรวจสอบเพ่ิมเติม เป็นต้น ทั้งนี้ แต่ละกิจกรรม
แผนงานเพ่ือ ตอบสนองความเสี่ยง อาจมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่แตกต่างกัน ซึ่ง กองทุนฯ 
จะต้องมีการกําหนด กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม ในการดำเนินการเพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยง
นําไปสู่การปฏิบัติอนึ่ง กิจกรรมการควบคุมเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง แม้การกําหนดแผนบริหารความ
เสี่ยงจะสามารถตอบสนองหรือจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม แต่หากขาดกิจกรรมการควบคุมที่ดี
และเหมาะสม ก็อาจทำให้การบริหารความเสี่ยงล้มเหลว ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

การกําหนดกิจกรรมการควบคุมของ กองทุนฯ ได้มีการแต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามและควบคุมความเสี่ยงตามที่ผู้บริหารกําหนด โดยมุ่งเน้น  
การแก้ไข ปัญหาและป้องกันความเสี่ยงและเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ทั้งนี้ หากนํา โครงการและกิจกรรมการควบคุมไปสู่การปฏิบัติแล้ว และมีการสื่อสารให้พนักงานในองค์กร
ได้ทราบเพ่ือให้ ทุกคนได้เข้าใจ ตระหนักถึงความจำเป็นและยอมรับการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงาน สำหรับอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติเป็นอำนาจของผู้อำนวยการสถาบันฯ ซึ่ง กอง
ทุนฯ ไดท้ำการปรับปรุง ระเบียบ  
นอกจากนั้น  กองทุนฯ มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน โดยมีการแบ่ งแยกหน้าที่  
การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย นอกจากนั้น เพื่อแสดงถึงนโยบายด้านการบริหาร
จัดการ อย่างโปร่งใส 
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แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ  ประจำบัญชี 2566 
ปัจจัยเสี่ยง การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ปี 2566 ตัวช้ีวัดดำเนินการ

ตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 
1. รู ป แ บ บ แ ล ะ
ขั้นตอนการทำงานไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
กฎหมาย PDPA  

1. จัดตั้ งคณะกรรมการ
ก ำกั บ ดู แ ล ข้ อ มู ล ส่ ว น
บุคคล 
2. จั ดท ำและ เผยแพ ร่
น โยบ ายก ารคุ้ ม ค รอ ง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
3. จัดทำและเผยแพร่คำ
ประกาศเกี่ ยวกับความ
เป็ น ส่ ว น ตั ว  (Privacy 
Notice - ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ) 
แ ล ะ  (Privacy Notice - 
Employees) 
4. เผยแพร่ ให้ ผู้ บ ริหาร
และพนักงานรับทราบ 

            1. ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกำกับ
ดูแลข้อมูลส่วนบุคคล 
2. เผยแพร่นโยบายการ
คุ้ ม ค รอ งข้ อ มู ล ส่ ว น
บุคคล 
3. เผ ย แ พ ร่  (Privacy 
Notice - ผู้ ใช้บริการ) 
และ  (Privacy Notice 
- Employees) 
4. ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น
ผู้ บ ริ ห า ร พ นั ก ง า น
รับทราบ 
 

 

  



แผนบริหารความเส่ียงประจำป ี2566   
 

50 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ  ประจำบัญชี 2566 
ปัจจัยเสี่ยง การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ปี 2566 ตัวช้ีวัดดำเนินการ

ตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 
2. บุคลากรยังขาดการ
พัฒนาศักยภาพ และ
ข า ด ก า ร เพิ่ ม พู น
ประสบการณ์  และ
ภารกิจงานค่อนข้างรัด
ตัว 

1. จัดทำแนวทางการ
พัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากร 
2. จัดกิจกรรมอบรมฯ 
3. สรุปผลการอบรมฯ 
 

            1. ร้อยละการดำเนินงาน
ตามแผน 
2. รายงานการจัดทำ
แนวทางการพัฒ น า
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร 

 

3. ผู้ รั บ ทุ น ข อ ยุ ติ
สัญญา 

1. เพิ่ ม อั ต ร า ก ำ ลั ง
พนั กงานติดตามและ
ประเมินผลโครงการให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
จำนวนโครงการ 

            1. ได้ อั ต ร า ก ำ ลั ง ที่
สอดคล้องกับจำนวน
โครงการ 

 

4. เกิดความล่าช้าใน
การตรวจสอบ 

1. เพิ่ ม อั ต ร า ก ำ ลั ง
พ นั ก ง าน ต รวจ ส อ บ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้สอดคล้องกับ
การจำนวนโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

            1. ได้ อั ต ร า ก ำ ลั ง ที่
สอดคล้องกับจำนวน
โครงการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ  ประจำบัญชี 2566 
ปัจจัยเสี่ยง การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ปี 2566 ตัวช้ีวัดดำเนินการ

ตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 
5. การดำเนินงานของ
เครือข่ ายร่ วมพั ฒนา
ผู้ ประกอบการ (TED 
Fellow) ไม่ เป็ นไปตาม
เป้าหมาย 

1. ประกาศข้ อกำหนด 
ข อบ เข ต ก ารด ำ เนิ น
กิจกรรมการสรรหาคัด
ก ร อ งแ ล ะ บ่ ม เพ า ะ
ผู้ประกอบการฯ ให้แก่
เครือข่าย 
2. อนุกรรมการพิจารณา
ข้ อ เส น อก ารด ำ เนิ น
กิจกรรมฯ ของเครือข่ายฯ  
3. จัดประชุมสร้างความ
เข้าใจขั้นตอนการดำเนิน
กิ จ ก ร ร ม ฯ  ใ ห้ กั บ
เครือข่ายฯ  
4. จัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้ อมและเสริ มสร้ าง
ศักยภาพให้กับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
(Train the trainer) 
5. สำรวจความพึงพอใจ
ใน ก า ร ใช้ บริ การของ
เครือข่ายในการดำเนินงาน
พัฒนาผู้ประกอบการ (กอง
ทุนฯ และผู้ขอรับทุน) 

            1. รายงานการประชุม 
2. กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมและเสริ มสร้ าง
ศักยภาพให้กับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ 
(Train the trainer) 
3. ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล
ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้ใช้บริการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ  ประจำบัญชี 2566 
ปัจจัยเสี่ยง การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
ปี 2566 ตัวช้ีวัดดำเนินการ

ตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 
6. จำนวนผู้ประกอบการ
ที่ได้รับทุนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ทำให้กองทุน
ไม่ สามารถจัดสรรเงิน
สนับสนุนผู้ประกอบการ
ได้เป็นไปตามแผน 

1. จัดตั้งเครือข่ายร่วม
พัฒนาผู้ประกอบการ
เพิ่ม 
2. เ ปิ ด รั บ ส มั ค ร
โครงการรอบพิ เศษใน
กลุ่มอุตสาหกรรมมุ่งเน้น 
3. จัดกิจกรรมสร้างการ
รับรู้ และเพิ่มโอกาสใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ให้แก่ผู้ประกอบการ 

            1. จำนวนกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ 
2. แผนการประชาสัมพนัธ์
เพิ่มเติม 
3. รายงานแผนการเปิดรับ
สมัครรับทุน(เพิ่มเติม) 
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4.2 การติดตามและการรายงานผล 

การบริหารความเสี่ยงของ กองทุนฯ กำหนดให้ต้องได้รับการติดตามประเมินผล เนื่องจากความเสี่ยง
อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดการความเสี่ยงที่เคยมีประสิทธิผลอาจ
เปลี่ยนเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผลน้อยลง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น การติดตามความเสี่ยงก็เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจได้ว่าแผนบริหารความเสี่ยงได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ตลอดจนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ กองทุนฯ ได้ดำเนินการยังมีประสิทธิผล ทั้งนี้ การติดตามประเมินผลโดยทั่วไปอาจจะดำเนินการ
โดยฝ่ายบริหารและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงอนึ่งการติดตามประเมินผล สามารถกำหนดตามความ
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร โดย กองทุนฯวางแผนดำเนินการ ดังนี้ 

1) การติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส: โดยกองทุนฯ สามารถนำ
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ไปใช้ในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ โดยสรุปผลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกองทุนฯ 
ตามลำดับ เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

2) การติดตามผลโดยผู้ตรวจสอบภายใน: โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถทำงานร่วมกับคณะทำงาน
ความเสี่ยง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลความเสี่ยงที่มีผลกระทบหรืออาจมี
ผลกระทบต่อองค์กร และนำเอาแนวทางความเสี่ยง (Risk Based Approach) ไปดำเนินการจัดทำแผนการ
ตรวจสอบเพ่ือให้ความสำคัญกับส่วนงานที่มีความเสี่ยงสูงอย่างเหมาะสมนอกจากนั้น ผู้ตรวจสอบภายใน
สามารถสอบทานและรายงานคณะกรรมการต่อประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยงที่ดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร
นั้นได้เช่นกัน 

3) การติดตามควบคุมประเด็นความเสี่ยงที่มีผลการประเมินในระดับต่ำ : แม้ว่าผลการประเมินของ
ประเด็นความเสี่ยงในครั้งนี้  จะอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจาก กองทุนฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่คาดว่าจะมี
ประสิทธิผลเพียงพอที่จะทำให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เป็นอยู่ในปัจจุบันต่ำ แต่หากใน
อนาคตภารกิจงานของ กองทุนฯ ออกสู่สาธารณชนอย่างกว้างขวาง มีการประชาสัมพันธ์งานตามภารกิจของ
กองทุนฯ ที่หลากหลายอาจทำให้สถานการณ์เปลี่ยนไปกิจกรรมควบคุมที่เคยมีประสิทธิผลก็อาจไม่ได้ผล หรือ
อาจมีสาเหตุอื่นๆ เพ่ิมเติมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงขึ้น ซึ่ง กองทุนฯ ควรมีการติดตามและรวบรวมข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ที่จะนำมาใช้ในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 

นอกจากนั้น กองทุนฯ จัดให้มีการประชุมติดตามเฉพาะกิจ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 
กรณีที่คณะกรรมการ/ผู้บริหาร/พนักงาน เห็นว่ามีความเสี่ยงใหม่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อการปฏิบัติงานของ กองทุนฯ ก็สามารถรายงานความเสี่ยงได้ทันที เพ่ือให้สามารถแก้ไขได้อย่าง
ทันเวลาเพ่ือลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

1. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือที่สำคัญ ที่จะทำให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดย กองทุนฯ ต้องมีการตระหนักและดำเนินการโดยการกําหนดไว้ในนโยบายการบริหารความ เสี่ยง 
ซึ่งมีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้  
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มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศด้านความเสี่ยง  

1) การจัดเก็บข้อมูลความเสียหายที่เกิดจริงเพ่ือเป็นหลักฐานและใช้อ้างอิงในการประเมิน
และ กําหนดระดับของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การประเมินความเสี่ยงมีความถูกต้องแม่นยํามากขึ้นกว่าการใช้ดุลย
พินิจ ในการกําหนดระดับความเสี่ยง  

2) มีการปรับปรุงข้อมูลความเสี่ยงจากการประเมินสิ่งที่เคยเกิดขึ้นแล้วมาเป็นการประมาณ
การ การตั้งสมมติฐาน หรือพยากรณ์ข้อมูลความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคตมากขึ้น เพ่ือให้ข้อมูลความ
เสี่ยง มีลักษณะเป็นแนวทางในการสร้างสัญญาณเตือนล่วงหน้า เพ่ือใช้ป้องกันการเพ่ิมขึ้นของสถานะความเสี่ยง
เกิน กว่าระดับทีย่อมรับได้  

3) ให้ความสำคัญกับข้อมูลความเสี่ยงที่ครบถ้วนทั้งปัจจัยภายในและภายนอกและเป็นข้อมูล
ทั้ง ด้านลบและด้านบวก (Upside/Downside) โดยไม่ควรพิจารณาหรือให้ความสำคัญเฉพาะข้อมูลปัญหาหรือ 
อุปสรรคที่เป็นด้านลบอย่างเดียว แต่ควรให้ความสำคัญกับโอกาส หรือจุดแข็งขององค์กรที่เป็นด้านบวก เพ่ือให้
ทราบว่าหากไมด่ำเนินการก็จะมีความเสี่ยงให้พลาดโอกาสไป  

การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึง  

การสื่อสารเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรมีประสิทธิภาพจะช่วย ป้องกันความเสี่ยง 
ต่างๆ ไม่ให้เกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่างๆ ลงได ้โดยผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการกําหนด นโยบาย
และผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเจ้าหน้าที่ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน การนําแผน
บริหารความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดย กองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้  

1) ผู้บริหารประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบ  
2) สื่อสารความรู้เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงผ่านทาง 

สารสนเทศต่างๆ ได้แก่ e-mail, video clip, line etc.  
3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ นําไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1) กําหนดผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงระดับ กองทุนฯ เพ่ือให้เกิดการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3.2) จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรไปยังหน่วยงานทุกหน่วยใน กองทุนฯ เพ่ือให้
หน่วยงาน จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยอาจใช้ช่องทาง หรือ
แนวทาง การสื่อสารตามความเหมาะสมของ กองทุนฯ เช่น ส่งหนังสือแจ้งเวียนเป็นลายลักษณ์ อักษร 
ประชาสัมพันธ์ลงใน เว็บไซต์ การประชุมภายในส่วนงาน สำนัก และสถาบัน เป็นต้น  

นอกจากนั้น การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรได้ทราบ และทำให้ข้อมูลความเสี่ยงมีความสอดคล้อง กัน 
จะทำให้การวิเคราะห์จัดการความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงเดียวกันที่เกิดขึ้นภายในองค์กรมีการดำเนินการ ไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งต้องมีความร่วมมือในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง จะทำให้การบริหารความ เสี่ยงมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

2. การติดตามและการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
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การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนาปีบัญชี 2566 เป็นประจำทุกไตรมาส 
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนและการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งจัดทำแบบ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2566 โดยให้กลุ่มงาน จัดส่ง
เอกสารแบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยง ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่ม และรายงาน
มายังฝ่ายติดตามและประเมินผล เพ่ือรวบรวมเป็นรายไตรมาสเสนอรายงานคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือรับทราบ
ต่อไป กำหนดให้มีรอบรายงานทั้งสิ้น 4 รอบ ดังนี้ 

รอบ 1 ไตรมาสที่ 1 เดือนมีนาคม 

รอบ 2 ไตรมาสที่ 2. เดือนมิถุนายน 

รอบ 3 ไตรมาสที่ 3 เดือนกันยายน 

รอบ 4 ไตรมาสที่ 4 เดือนธันวาคม 

การรายงาน รอบที่ 4 ไตรมาสที่ 4 ให้ฝ่ายติดตามและประเมินผล จัดส่งเอกสารสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการตามประเด็นความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งแสดงผลสำเร็จเปรียบเทียบก่อน
และหลังดำเนินการตามแผนฯเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยผู้อำนวยการฝ่าย ให้ความเห็นชอบ/รับทราบ รายงานสรุป
ดังกล่าวและสรุปผลการดำเนินงาน ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการที่จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
พร้อมปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก 
เอกสารการเก็บข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจัยภายในและระบุประเภทความเสี่ยงของกองทุนผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ให้บุคลากรในกองทุนฯ วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ทำให้กองทุนฯไม่สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจ 

1. สนับสนุนทางการเงิน องค์ความรู้ และการพัฒนาศักยภาพที่จำเป็นต่อการเริ่มต้นและดำเนินธุรกิจให้แก่นักศึกษาบัณฑิตจบใหม่ บุคลากรใน
สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัย ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและผู้ประกอบการเริ่มต้น ให้เติบโตอย่างยั่งยืน  

2. สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายร่วมพัฒนาผู้ประกอบการและเครือข่ายผู้สนับสนุนการร่วมลงทุนให้สามารถดำเนินงานร่วมกับกองทุนฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในอดีต ปัจจัยภายใน ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)    

2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

   

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) 

    

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Compliance Risk : C) 

    

ระบุความเสี่ยงรายโครงการ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 1 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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เป้าประสงค์ : ผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีศักยภาพและความยั่งยืนในการทำธุรกิจ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

1. สนับสนุนเงินทุนให้
ผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

โครงการที่  1 โครงการจัดสรรเงินสนับสนุน
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 - ก ลุ่ ม โ ค ร ง ก า ร  TED Youth Startup 
โปรแกรม IDEA 
  - ก ลุ่ ม โ ค ร ง ก า ร  TED Youth Startup 
โปรแกรม POC 
  - กลุ่มโครงการ TED Market Scaling Up 
  - กลุ่มโครงการ TED Matching Fund 
  - กลุ่มโครงการ Startup for Startup 

ฝ่ าย พั ฒ น า
โครงการ 

  

 โครงการที่ 2 
โครงการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุนทุน และให้
คำปรึกษา (TED คลีนิค) 

ฝ่ายติดตาม
และ

ประเมินผล 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

2. พัฒนาศักยภาพและ
ถ่ ายทอดองค์ ความรู้  
ให้ แก่ ผู้ ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

โครงการที่ 3 
โครงการพัฒนาศักยภาพและถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 

  

3. เ พ่ิ ม แ ล ะ จ า ย
โอกาสในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนให้แก่
ผู้ประกอบการ 

โครงการที่ 4 
โครงการสร้างการรับรู้เพ่ือเพ่ิมและจายโอกาสใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้แก่ผู้ประกอบการ 
 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและบูรณาการหน่วยงานเครือข่ายใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เป้าประสงค์ : หน่วยงานเครือข่ายร่วมดำเนินงานกับกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

1. ส ร้ า ง แ ล ะ ข ย า ย
เครือข่ ายพันธมิตรเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 

โครงการที่ 1 
โครงการสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ (TED Fellow) 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 

  

2. ยกระดับศักยภาพของ
เครือข่ายให้สามารถสรรหา
บ่มเพาะและพัฒนาต่อ
ยอดผู้ประกอบการ 

โครงการที่ 2 
ยกระดับศักยภาพของเครือข่ายให้สามารถสรร
หา บ่มเพาะและพัฒนาต่อยอดผู้ประกอบการ 

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักองค์กรธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ :  องค์กรมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ปะเภทความเสี่ยงที่เกิดขึ้นร เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

1.ยกระดับการให้บริการ
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงานกองทุนฯ 

โครงการที่ 1 
โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียประจำปีงบประมาณ 2566 

ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 

  

โครงการที่ 2 
โครงการจั ดจ้ างศึ กษ าผลกระทบทาง 
เศรษฐกิจและสังคมของโครงการนวัตกรรมที่
ได้รับการสนับสนุนทุน 

ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 

  

โครงการที่ 3 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) แผนปฏิบัติการประจำปี และ
แผนบริหารความเสี่ยง 

   

กิจกรรมที่ 4 
การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับ
ข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารของ
องค์กร 

ฝ่ายบริหารองค์กร   

2. เพ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
ข่ าวสารและสื่ อสาร
ภาพลักษณ์ องค์กรให้
เข้าถึงได้ง่ายและชัดเจน 

โครงการที่ 5 
โครงการประชาสัมพันธ์สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 
 

ฝ่ายบริหารองค์กร   
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กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

ปะเภทความเสี่ยงที่เกิดขึ้นร เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

3. มีระบบสารสนเทศที่
รองรับการดำเนินงาน
และการบริหารจัดการ
ของกองทุนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 

โครงการที่ 6 
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) จั ดทำและทบทวนแผนพั ฒนาระบบ
ฐานข้ อมู ลดิ จิ ทั ลและแผนแม่ บทดิ จิ ทั ล
เทคโนโลยีสำหรับกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
2) แผนพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัล หลักสูตร 
และความเข้าใจในการบริหารจัดการและใช้งาน
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 

ฝ่ายบริหารองค์กร   

4. พัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
รองรับการดำเนินงาน
ของกองทุน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 6 
โครงการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือรองรับการดำเนินงานของกองทุน 
- พัฒ นาและเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน  
- จั ดท ำและท บ ท วน แผน การบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลสำหรับกองทุน พัฒนา
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
 

ฝ่ายบริหารองค์กร   

 
แผนงานที่ 1 
งานสนับสนุนการดำเนินงานด้านต่างๆ ของ
กองทุนฯ  

ฝ่ายบริหารองค์กร   
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยง 
 ให้บุคลากรในกองทุนฯใส่รายละเอียดในตารางกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละยุทธ์ศาสตร์ของกองทุน โดย
ระบุเหตุการณ์/กิจกรรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละยุทธศาสตร์ และปัจจัยเสี่ยงท่ีทำให้เกิด อีกทั้งให้คะแนนโอกาส ผลกระทบ ตามตารางการให้คะแนน
ด้านร่าง และแนวทางการจัดการกับความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม/
เหตุการณ์ 

ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 

(1X2) 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวัง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

(Strategic Risk : S) 

       

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

(Operational Risk : O) 

       

ความเสี่ยงด้านการเงิน  

(Financial Risk : F) 

       

ความเสี่ ยงด้ านการปฏิบั ติ ตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

       

แบบฟอร์มระบุแนวทางการจัดการบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือก 
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ประเภทความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการ
จัดการ 

ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

 หลีกเลี่ยง     หลีกเล่ียง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 

 

 

ยอมรับ    

ควบคุม    
ร่วมจัดการ    

 หลีกเลี่ยง     หลีกเล่ียง 

 ยอมรับ 

 ควบคุม 

 ร่วมจัดการ 

 

 

ยอมรับ    

ควบคุม    

ร่วมจัดการ    
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ชื่อหน่วยงาน กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที ่......... เดือน.................... พ.ศ. ............ (2) 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(3) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 

ผู้บริหารของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมีนโยบายในการดำเนินงานที่สามารถ
ติดตามการทำงานของกองทุนฯ ได้ในทุกขั้นตอน 
และให้ความสำคัญทางด้านคุณธรรมการดำเนินงาน
และการบริการกับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับการบริการที่
เข้าถึงได้ง่ายและสามารถตรวจสอบความโปร่งใส่ 
โดยมี กิ จกรรมส่ งเสริมบุ คลากรในการพูดคุ ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและติดตามการทำงานในแต่
ละฝ่าย มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาล 

1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในหน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบ มุ่ งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานโดยมีการจัดประชุมชี้แจงตัวชี้วัดในทุก
ฝ่ายการทำงานเพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงขั้นตอน
การทำงานและผลสัมฤทธิ์ในการทำงานแต่ละไตร
มาส เพ่ือให้ การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้
กำกับดูแล 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรมดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามกรอบอัตรากำลังที่ได้รับการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลัง จำนวน 30 อัตรา แบ่งเป็น 1) 
ผู้จัดการ จำนวน 1 อัตรา 2) ผู้อำนวยการฝ่าย 
จำนวน 3 อัตรา 3) หัวหน้างาน จำนวน 7 อัตรา) 
พนักงานอาวุโส/พนักงานปฏิบัติการ จำนวน 19 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(3) 

อัตรา  

 

1. ผู้จัดการกองทุน (1 อัตรา) 
2. ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ (1 อัตรา) 

แบ่งเป็น 1) งานพัฒนาธุรกิจ (3 อัตรา) และ 
2) งานพัฒนาโครงการ (5 อัตรา) 

3. ผู้อำนวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล (1 
อัตรา) แบ่งเป็น 1) งานตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย (4 อัตรา) และ 2) 
งานนโยบายและแผนงานติดตามและ
ประเมินผล (4 อัตรา) 

4. ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร (1 อัตรา) 
แบ่งเป็น 1) งานอำนวยการ (6 อัตรา) 2) 
วินัยและกฎหมาย (1 อัตรา) 3) งานการเงิน
และบัญชี (2 อัตรา)  

5. งานตรวจสอบภายใน (1 อัตรา) 
ภายในหน่วยงานมีโครงสร้าง การทำงานที่ชัดเจน 
โดยมีรูปแบบการทำงาน ที่สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคล กำหนดให้แต่ละงานเขียนบรรยาย
คุณลักษณะ งาน เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการวาง
กรอบ การทำงาน การประเมินผลการ ภาระงานที่ได้
ระบุไว้ในคุณลักษณะงาน ซึ่ง ปรากฏอยู่ในหน้าเว็ป
ไซด์ ของหน่ วยงาน  ใน  ขณ ะเดี ย วกันภ าย ใน
หน่วยงานมีการมอบ อำนาจและมอบหมายหน้าที่
ให้กับบุคลากร ภายในงาน ตามความรู้ ทักษะ และ 
ความสามารถของบุคลากร โดยมีผู้บริหาร ภายใน
หน่วยงานติดตามตรวจสอบการ  

1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรม เป็นหน่วยงานที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ค วาม รู้ ท างด้ าน เท ค โน โลยี และน วัต กรรมที่
หลากหลายจึงได้มีการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคลากร โดยมียุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ในการ
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(3) 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุม 
และแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในแต่ละสาย
งานในการฝึกอบรมกับหน่ วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกตามการดำเนินงานตามพันธกิจ
หลักของกองทุนฯ อีกทั้งยังมีแผนในการปรับปรุง
ทางด้านสวัสดิการที่ให้กับบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในอนาคตแก่บุคลากรของกองทุนฯ 

1.5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรม มีหนังสือแจ้งในแต่ละฝ่าย พร้อมทั้ ง
ผู้บริหารมีการกำหนดหน้าที่และนโยบายในการ
ป ฏิ บั ติ บ ริ ห ารความ เสี่ ย งโดย ถื อป ฏิ บั ติ ต าม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลั ก เกณ ฑ์ ปฏิ บั ติ การควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงประกอบไปด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 

2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

ภายในหน่วยงานมีการกำหนดวัตถุประสงค์ใน ระดับ
องค์กร และระดับกิจกรรมไว้อย่าง ชัดเจน เพ่ือเป็น
เครื่องมือกำกับดูแลการ ดำเนินงานของกองทุนฯ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมุ่งเน้นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่
เชื่อมโยงกับ พันธกิจของกองทุนฯ  

2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมหน่วยงานของรัฐ 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

บุคลากรภายในองค์กรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง และประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น ทั้งภายในฝ่ายและภาพรวมขององค์กรที่อาจ
เกิดขึ้น และกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง  

2.3 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ภายในหน่วยงานมีการกำหนดแนวทางการป้องกัน
การทุจริต โดยยึดหลักธรรมาภิบาลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเช่น ผู้ประกอบการ ผู้ขอรับทุน TED Fellow 
ตลอดจนการดำเนินงานภายใรองค์กร โดยกำหนด
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ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(3) 

แนวทางในปฏิบัติการ 

2.4 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

ผู้บริหารกองทุนฯ และบุคลากรระดับปฏิบัติการได้
ร่วมกัน กำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยง
ที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่ จะ
เกิดต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - benefit) 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ (Residual Risk) และดำเนินการการทำ
รายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผล
การบริหารความเสี่ย 

3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมหารือผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ซึ่งระบุไว้ในรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรมได้ดำเนินการจัดทำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานกองทุนฯ ในตั้งแต่เรื่อง
การประชาสัมพันธ์ การให้ข้อมูล การสมัคร การ
ติดตามการดำเนินงาน และงานสารบรรณต่างๆ
เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตามพันธกิจหลักของ
กองทุนฯ  

3.3 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรม ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในทุกปี
โดยให้ทุกฝ่ายจัดส่งข้อมูลการควบคุมภายใน ให้ฝ่าย
ติดตามและประเมินผล และประชุมหารือแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงในส่วนงานต่างๆโดยมีการ
รายงานผลการดำเนินการและผลลัพธ์ในแต่ละไตร
มาส พร้อมทั้งจัดทำเอกสารเวียนเพ่ือให้แต่ละส่วน
งานรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

อี ก ทั้ ง มี ผู้ จั ด ก า ร ก อ งทุ น ฯ  ได้ มี ก า ร
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กำหนดการประชุมประจำเดือน เพ่ือติดตามการ
ดำเนิน งานแก้ ไขความเสี่ ยงและมอบนโยบาย
มาตรการแนวทางการปฏิบัติราชการ และเร่งรัด
ติดตามงานทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือ
กำกับดูแลให้ทุกฝ่ ายมีการควบคุมภายในและ
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 
2561  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

4.1 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรมได้ดำเนินการจัดทำระบบที่ช่วยในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ระบบจัดการข้อมูลสารสนเทศแบบอัจฉริยะ
สำหรับผู้บริหาร เพ่ือการบริหารจัดการ
กองทุนฯ  

2. ดิจิทัลแพลตฟอร์มการให้ทุนสนับสนุนการ
พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรม และติดตามผลโครงการ  

3. ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร ระยะที่ 2 
(ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบวัสดุคงคลัง ระบบ
ทรัพย์สิน ระบบบริหารงานบุคคล และระบบ
สารบรรณ) 

4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน
ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรม ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
ในการใช้ระบบสารสนเทศให้กับบุคลกรในองค์กร 
และผู้มีส่วนได้เสียในระบบ ดิจิทัลแพลตฟอร์มการให้
ทุนสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และติดตามผลโครงการ โดย
ดำเนินการจัดทำคู่มือการใช้งานและอบรมเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและการเรียนรู้ในการใช้ระบบสารสนเทศ
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ที่ทางกองทุนฯได้พัฒนาเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

4.3 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 

กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม มี
เว็ บ ไซ ต์  http://www.tedfund.mhesi.go.th/ ใน ก าร
ประชาสัมพันธ์ถึงข่าวประชาสัมพันธ์ ตลอดจนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของกองทุนฯ และได้พัฒนาช่อง
ทางการสอบถามข้อมูล ร้องเรียน ช่องทางต่างๆ 
อาทิ Line official Instagram Facebook อีเมล์ : 
tedinfo@mhesi.go.th เป็นต้น 

5. การติดตามประเมินผล 

กิจกรรมการติดตามประเมินผล ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 

   ภายในหน่วยงาน มีระบบการติดตาม ประเมินผล
ที่มีความเหมาะสม โดยมีผู้อำนวยการแต่ละฝ่าย 
ช่วยติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละ 3-5 ครั้ง โดยใช้เวทีการ ประชุม
ประจำเดือนของหน่วยงานและการนัด หมายประชุม
เฉพาะการควบคุมภายใน  

5.2  หน่วยงานของรัฐ ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร       
และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

 

กองทุน พัฒ นาผู้ ป ระกอบการเทคโน โลยีและ
นวัตกรรมได้ มี การจั ดทำรายงาน  พร้อมสรุป
ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงในทุกครั้งของการ
ประชุมและส่งผ่านแฟลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือ ให้
บุคคลากรในองค์กรรับทราบและเข้าถึงได้ทุกเวลา 

 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม (4) 

กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้ดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบทำให้ประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ สามารถควบคุมได้ตามแผน แต่ยังคงมีบางประเด็นที่ไม่สามารถ

http://www.tedfund.mhesi.go.th/
mailto:tedinfo@mhesi.go.th
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ควบคุมได้อันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลผู้ประกอบการ ทั้งนี้ จะ
ได้นำประเด็นดังกล่าวไปบรรจุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปี 2565 ในระหว่างปี 2565 
พบว่า มีความเสี่ยงบางประเด็นที่เพ่ิมเติมขึ้นมา ได้แก่ การไม่ปฏิบัติตามสัญญาสนับสนุนทุน (ละเมิดสัญญา) 
การประเมินความรู้และทักษะความชำนาญของบุคลากร การพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกผู้ประกอบการที่
ขอรับการสนับสนุนทุน การติดตามและประเมินผล และการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายซึ่งจะได้นำไปบรรจุไว้ใน
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2565 ต่อไป 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

 สำหรับรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ส่วน ได้แก่ ภารกิจ
ตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความ
เสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยสรุปการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

      ลายมือชื่อ ............(5)............................................... 

      ตำแหน่ง ...................................................................     

         วันที.่......................................................................  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1. การปฏิบัติตามสัญญาสนับสนุนทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับทุนไม่
ปฏิบัติตาม
สัญญาข้อใด 
ข้อหนึ่ง  

ฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง
ไดใ้ห้คำแนะนำ 
สอบถามปัญหา
เกี่ยวกับการ
ดำเนินงาน
โครงการกับผู้รับ
ทุน ก่อนสิ้นสุด
ระยะเวลา
สนับสนุนทุน และ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ
ผู้รับทุนตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 
 
 
 

ผู้ประกอบการมี
ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการเบิกจ่าย
และสามารถเบิกจ่าย
ได้ตามกำหนดเวลา
ในสัญญา และมี
ผู้ประกอบการ
สามารถส่งเอกสาร
เบิกจ่ายได้อย่าง
ถูกต้องไม่มีการแก้ไข 

ผู้รับทุนบางส่วน
ยังคงไมส่ามารถ
ปฏิบัติไดต้าม
สัญญาหรือละเมิด
สัญญา ซึ่งเกิดจาก
ทั้งปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้รับทุนและ
ปัจจัยภายนอกที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 
เช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 
19 

เร่งการจัดทำระบบ
การติดตามเพ่ือให้
ผู้รับทุนปฏิบัติตาม
สัญญาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

- ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 
- ฝ่ายติดตาม
และ
ประเมินผล 
- ฝ่ายบริหาร
องค์กร  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและบูรณาการหน่วยงานเครือข่ายให้ครอบคลุมมากขึ้น 
2.การสนับสนุนเครือข่ายบ่มเพาะ และ
เครือข่ายผู้ประกอบการเทคโนโลยีและ

เครือข่ายไม่
สามารถ

1 กำกับติดตามการ
ดำเนินงานของ

1. สามารถติดตาม
การดำเนินงาน

ผลลัพธ์ในโครงการ
สำหรับบาง

1.กำกับติดตามการ
ดำเนินงานของ

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

นวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการได้
ตามเป้าหมายที่
คาดหวัง 

 

เครือข่ายอย่าง
ใกล้ชิดพร้อมทั้ง
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ทุกไตรมาส 
2 ลงพื้นที่ตรวจ
ติดตามเครือข่ายฯ 
บางแห่งเพ่ือให้เห็น
สภาพการปฏิบัติ
จริง และได้พบกับผู้
ประสานงานและ
ผู้บริหารเครือข่าย 
3 เพ่ิมเติมการอบรม
เครือข่ายราย
ภูมิภาค 
4 จัดกิจกรรม Train 
the Trainer อย่าง
ต่อเนื่อง 
5 ปรับตัวชี้วัดของ
ชุดโครงการและ
รูปแบบการ

เครือข่ายได้ตามแผน
ทุกไตรมาสและ
สามารถรายงานผล
ต่ออนุกรรมการได้ 
2. กองทุนฯ มีการลง
พ้ืนที่ติดตามการ
ดำเนินงานของ
เครือข่ายทุกไตรมาส 
3. จัดอบรมกิจกรรม
แล้วเสร็จ  
4. ปรับเงื่อนไขการ
ดำเนินงานของ
เครือข่ายให้มีการ
ดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ขึ้น 

เครือข่ายยังไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กองทุน
กำหนด 
  

 

เครือข่ายอย่างใกล้ชิด
พร้อมทั้งประเมินผล
การดำเนินงานตาม
แผนทุกไตรมาส 
2.ลงพื้นที่ตรวจ
ติดตามเครือข่ายฯ 
บางแห่งเพ่ือให้เห็น
สภาพการปฏิบัติจริง 
และได้พบกับผู้
ประสานงานและ
ผู้บริหารเครือข่าย 

3.เพ่ิมเติมการอบรม
เครือข่ายรายภูมิภาค 

4.จัดกิจกรรม Train 
the Trainer อย่าง
ต่อเนื่อง 
5.ปรับตวัชีว้ัดของชุด
โครงการและรูปแบบการ
ดำเนินงานที่สอดคล้อง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ดำเนินงานที่
สอดคล้องกับ
ศักยภาพของ
เครือข่ายฯ 

กับศักยภาพของ
เครือข่ายฯ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความสามารถระบบบริหารจัดการสู่หน่วยงานที่เป็นเลิศและเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
3.การประเมินความรู้และทักษะความ
ชำนาญของบุคลากร  
 

บุคลากรใน
หน่วยงาน ยัง
ไม่เคยได้รับ
การประเมิน
ความรู้ 
และทักษะ
ความชำนาญ 
และยังไม่มี
แผนพัฒนา
รายบุคคล 

ฝ่ายบุคคลมีการ
กำหนดแผนการ
ดำเนินกิจกรรม  
ประกอบด้วย
ผลสำเร็จที่
คาดหวังและ
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำ
แนวทางไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

บุคลากรได้เข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพ
ตามแผน และ
รายงานผลการ
ติดตามการพัฒนา
บุคลากรให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

บุคลากรใน
หน่วยงานขาด
ทักษะ ความ
ชำนาญ และ
ความรู้เฉพาะทาง 
ซ่ึงส่งผลต่อ
เป้าหมายของ
องค์กร 

- สำรวจข้อมูลความ
ต้องการพัฒนา
บุคลากร 
ในหน่วยงาน 
- สรุปข้อมูลความ
ต้องการพัฒนาของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
- จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
- จัดส่งบุคลากรเข้า
รับพัฒนา 
- ติดตามประเมินผล  
การพัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายบริหาร
องค์กร 

4. การพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่ขอรับการสนับสนุนทุน  

การพิจารณา
โครงการมี

1 เพ่ิมจำนวนชุด
คณะทำงาน และ/

1. มีอนุกรรมการ 
และคณะทำงาน

ยังปรากฏจำนวน
โครงการที่รอ

1.เพ่ิมจำนวนชุด
คณะทำงาน และ/

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

ความล่าช้า 
เนื่องจากมี
จำนวน
โครงการที่
สมัครขอรับทุน
เป็นจำนวน
มาก ไม่
สอดคล้องกับ
จำนวนชุด
คณะกรรมการ
พิจารณา 
ส่งผลให้
ผู้ประกอบการ
ยกเลิก
โครงการ 

หรือ
คณะอนุกรรมการ
พิจารณาโครงการ
ให้มีความ
สอดคล้องกับ
จำนวนโครงการที่
สมัครขอรับทุน 
2 การพัฒนา
ศักยภาพและ
กระบวนการ
ทำงานกับ
เครือข่าย ให้มี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึนโครงการที่อยู่
ในการพิจารณา
เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 
2. ปรับรูปแบบ
สัญญากับ Ted 
Fellow และ
ดำเนินการใช้ในปี 
2565 การติดตามทำ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พิจารณาอยู่เป็น
จำนวนมาก 
เนื่องจากไม่
สามารถพิจารณา
โครงการได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด
ไว้  

หรือ
คณะอนุกรรมการ
พิจารณาโครงการให้
มีความสอดคล้องกับ
จำนวนโครงการที่
สมัครขอรับทุน 
2.พัฒนาศักยภาพ
และกระบวนการ
ทำงานร่วมกับ
เครือข่าย ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 

5.การติดตามและประเมินผล 
 

1ผู้ประกอบ 
การดำเนิน
โครงการไม่
เป็นไปตามตัว
ชี้ผลสำเร็จของ
โครงการ และ

1.จัดทำแผนการ
ตรวจติดตาม
ความก้าวหน้าของ
โครงการตาม
ระยะเวลาใน
สัญญาที่ลงนาม 

หลังจากดำเนินการ
ต า ม ม า ต ร ก า ร
ควบคุมแล้ว  ไม่พบ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

- - ฝ่ายติดตาม
และ
ประเมินผล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่สำเร็จตาม
กรอบเวลา 
2.คณะ 
อนุกรรมการ
ติดตามฯ ไม่
เพียงพอต่อ
โครงการที่ยื่น
ปิดเข้ามา 
3.จำนวน
พนักงาน
ติดตามไม่
เพียงพอใจต่อ
ปริมาณงาน 
เนื่องจาก
กองทุนมีการ
กำหนด
เป้าหมายที่จะ
เพ่ิมการ
สนับสนุน
ผู้ประกอบการ
ในทุกๆ ปี 

2.พิจารณาจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล
เพ่ิมเติม 
3.ทบทวนและ
จัดทำแผน
อัตรากำลังและ
โครงสร้างการ
บริหาร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ส่งผลให้มี
โครงการที่
ได้รับทุน
สนับสนุน
เพ่ิมข้ึน 

6.การกำกับติดตามการดำเนินโครงการ 
(Monitoring) 
 
 
 

ขาด
กระบวนการ 
กำกับติดตาม 
การดำเนิน
โครงการ 
(Monitoring)  
 

1. จัดทำแนวทาง
กำกับติดตามการ
ดำเนินโครงการ 
2. ขอรายละเอียด
ของผู้ประสานงาน
โครงการอย่างน้อย 
2 คน  
3. ระบุคุณสมบัติ
และประวัติการทำงาน
ของผู้ประสานงาน
โครงการในหลักเกณฑ์
การคัดเลือก หรือ 
ขอบเขตงาน (TOR) ให้
ชัดเจน  
4. การติดตาม ควบคุม 
การดำเนินโครงการ

สามารถกำกับ
ติดตามการดำเนิน
โครงการให้แล้วเสร็จ
ตามแผนที่กำหนด  

- - ฝ่ายติดตาม
และ
ประเมินผล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ควรมีเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 2 
ตำแหน่ง คือ หัวหน้า
โครงการ 1 ตำแหน่ง 
และผู้ประสานงาน
โครงการ 1 
ตำแหน่ง 

 


